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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije o pravnom licu

Naziv pravnog lica: ,Luka Kotor* A.D. Kotor

PIB: 02044188 '

PDV: 92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: Usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju

“‘Luka Kotor” A.D. Kotor je privredno druétvo registrovano za vrsenje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju. Svoje registrovane djelatnosti od osnivanja
vrSi na adresi poslovnog sjedista u Kotoru, Park Slobode br.1.

- Istorijat i razvoj kompanije

Postojece privredno drustvo pravni Je sljedbenik RO “Luka Kotor”, koja je osnovana
Odlukom Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene u
zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeca u Drustveno preduzece, koje
je odlukom Skupstine opstine Kotor, od 27. januara 1992. godine, organizovano kao
Javno preduzece “Luka” Kotor.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovano je postojeée
Akcionarsko drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju “Luka Kotor”
A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici, dana
13.09.2002. godine, pod registracionim brojem 4-0006142/001.

Najznaéajniji period i datumi u istoriji Luke Kotor su:!

Tabela 1. Istorijski prikaz poslovanja AD ,,Luka Kotor

Druga polovina 12. Kotor se spominje kao LUKA KOTOR u istorijskim
Vijeka dokumentima.
Sredina 19. Vijeka FunkcioniSe redovan putni¢ki saobraéaj parobrodima

izmedju Kotora i drugih LUKA KOTOR na Jadranu.

Kraj 19. Vijeka Funkcioni$e redovan lokalni pomorski saobracaj u Boki
izmedju Kotora i Herceg Novog.

'Preuzeto sa sajta: http://www.portofkotor.co.me/



1966.

1967.

Pocetak 70-tih
godina

1979,
1980-1982.

1984.

1992.
1992-1997.

1997.

2004.

Izgradnja Jadranske magistrale umanjuje znacaj Luke
Kotor u saobracaju medu lukama istoénog Jadrana.
Ukinuta posljednja redovna linija izmedju Kotora i
Jadranskih LUKA KOTOR, nakon 75 godina redovnog
saobracaja.

U Kotorsku luku poéinju da svracaju prvi nautiéki turisti sa
jahtama.Luku Kotor poginju da posjecuju i prvi veéi brodovi
za krstarenje.

Katastrofalni zemljotres znatno ostecuje luku.
Rekonstrukcija obale u luci..Duzina operativne obale se
povecava za oko 50m.

Odlukom SIV-a LUKA KOTOR dobija status luke za
medunarodni saobraéaj.

LUKA KOTOR dobija stalni medjunarodni graniéni prelaz.

Poremecaji u politickim i ekonomskom-finansijskim okvirima
onemogucava ostvarenje razvojnih planova Luke. LUKA
KOTOR zavrava i fazu transformacije i u programima se
orjentiSe ka nautiékom turizmu i prihvatu brodova za
krstarenje.

LUKA KOTOR ozivljava aktivnosti kroz prihvat kako teretnih
tako i putnickih brodova.

Odlukom Skupétine opstine Kotor ukida se teretni
saobracaj u luci Kotor, od kada se kao iskljuciva djelatnost
obavlja promet putnika sa kruzer brodova i jahti.

Izvor: www.portofkotor.co.me: usluzne djelatnosti u vodenom saobra?aju

- Osnovnalpretezna i pomoéne delatnosti poslovanja

Akcionarsko drustvo Luka Kotor registrovano je za obavljanje sledece djelatnosti (¢lan

Statuta):

- usluzne djelatnosti u vodenom saobracaju — 5222;

- manipulacija teretom — 5224: ‘

- pomorski i priobalni prevoz putnika — 5010:

- pomorski i priobalni prevoz tereta — 5020:

- prevoz putnika unutrasnjim plovnim putevima — 5030;
- prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima — 5040:

- skladiStenje — 5210;

- usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju — 5221;
- hoteli i sli€¢an smjestaj — 5510;



- djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata — 5610;
- usluge pripremanja i posluZivanja piéa — 5630:;

- djelatnost putnickih agencija — 7911;

- djelatnost tur-operatora — 7912;

- ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima — 7990;
- izgradnja brodova i plovnih objekata — 3011;

- izrada ¢amaca za sport i razonodu — 3012;

- popravka i odrZavanje brodova i éamaca — 3315;

- ostale sportske djelatnosti — 9319:

- ostale zabavne i rekreativne djelatnosti — 9329;

- konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i oastalim upravljanjem — 7022;
- inZenjerske djelatnosti i tehnigko savjetovanje — 7112;

- taksi prevoz — 4932;

- ostali prevoz putnika u kopnenom saobracéaju — 4939;

- trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

- ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama — 4719;
- djelatnost agencija za privremeno zapoSljavanje — 7820;

- ostalo ustupanje ljudskih resursa - 7830:

- usluge sistema obezbjedenja — 8020:

- spoljno-trgovinski poslovi, .

- Uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

- poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu,

- agencijski poslovi,

- izvodenije investicionih radova u inostranstvu,

- zastupanje stranih firmi,

- konsignacioni poslovi,

- malograniéni promet,

- reexport

-usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti.”

U spoljnotrgovinskom prometu drugtvo obavlja sledece djelatnosti:

promet ( uvoz i izvoz ) roba:

poslovi posredovanja u spoljno-trgovinskom prometu:
agencijski poslovi;

izvodenije investicionih radova u inostranstvu;
zastupanje stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malograni¢ni promet;

reexport



Drustvo moze, bez upisa u sudski registar, da vrsi druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobiajeno obavljaju uz te
djelatnosti u manjem obimu ili povremeno.

5222

- Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi

~Luka Kotor“ A.D. Kotor vrieéi registrovane djelatnosti nudi klijentima sa dominantnog
medunarodnog trzista usluge priveza, odveza, pilotaze plovila, transfera putnika,
ukrcaja i iskrcaja putnika i prtljaga, odvoza otpada sa plovila, usluga marine kroz privez
i Cuvanje plovila u zimskom periodu, snabdijevanje plovlila vodom i dr.. Sve usluge i
ciiene usluga Drustva su specificirane i objavljene u Tarifama luékih naknada i drugih
ulsuga (“Sluzbeni list CG” br. 028/16 od 27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016.
godine, 034/18 od 18.05.2018. godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od
13.11.2018. godine).

- Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu “Luka Kotor” A.D. Kotor karakterige struktura organa
upravljanja i organizacijona struktura radnih mijesta. Pravno je definisana Statutom
drustva uskladenim sa vazeéim Zakonom o privrednim drudtvima i ¢ine je Skupstina
akcionara kao organ viasnika kapitala i najvisi organ Drustva. Odbor direktora je organ
upravljanja i rukovodenja Drustvom. Skupstina akcionara bira i razrjeSava Clanove
Odbora direktora. Mandat élanova Odbora direktora istide na svakoj Redovnoj
skupstini akcionara, kada mogu biti ponovo birani. lzvrSnog direktora imenuje i
razrieSava Odbor direktora. lzvréni direktor sprovodi poslovnu politiku i izvr§ava odluke
koje utvrduje Odbora direktora i rukovodi tekudim poslovanjem Drustva. Revizorski
Odbor, shodno ovlad¢enjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvy i reviziji, prati
postupak finansijkog izvjestavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i interne
revizije, prati zakonom propisanu reviziju godi&njih i konsolidovanih finansijskih iskaza,
prati nezavisnost angaZovanih ovlagéenih revizora ili druétva za reviziju koji obavljaju
reviziju, daje preporuke Skupsétini drustva o izboru ovlaséenog revizora ili revizorskog
drustva, raspravlja o planovima i godiSnjem izvjestaju unutradnje kontrole, kao i o
drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjestavanje i reviziju.

Organizacionu strukturu radnih mijesta u ,Luka Kotor* A.D. Kotor, pored prednje
opisane, karakteriSe podjela na dva sektora — sektor lugkih usluga i administrativni
sektor. Sektori su organizaciono podijelieni na sluzbe kojima je povjereno struéno
obavljanje zadataka na realizaciji poslovnih aktivnosti.

U toku 2020 godine vazeéi Akt o Organizacionoj strukturi i sitematizaciji poslova
privrednog drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor broj 0202-1461/1 od 03.07.2019.godine je
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izmijenjen u dijelu kojim se propisuju uslovi za zasnivanje radnog odnosa za sva radna
mjesta na nadin da bi se ista usaglasila sa novim Zakonom o radu, Zakonom o
privrednim drustvima, Zakonom o reviziji i Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija.
Kako rezultat donesen je novi akt - Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta “Luka Kotor” A.D.Kotor, br.0202-1883 od 12. 11.2020.godine. Istim se
pristupilo smanjenju jednog broja rukovodeéih radnih mijesta &ije postojanje se nije
pokazalo cjelishodnim tokom analize procesa rada, izvreno je spajanje sluzbi kako bi
se smanjio broj rukovodioca, ali i omoguéilo bolie organizovanje procesa rada i
rukovodenje realizacijom procesa.

U prednje opisanoj organizacionoj strukturi je angazovano na dan 31 .12.2020.godine
ukupno 73 zaposlena, od kojih je 69 na neodredeno vrijeme, 3 zaposlena na odredeno
vrijeme i 1 zaposleni po ugovoru o dopunskom radu. Struktura zaposlenosti po
stepenu struéne spremeje sledeéa:

- 1 zaposleni sa | nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 5 zaposlenih sa lll nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 19 zaposlenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 14 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 28 zaposlenih sa VII/1 nivoom kvalifikacije obrazovanja;
- 2 zaposlena sa VIII nivoom kvalifikacije obrazovanja.

Sema 1. Model organizacione strukture ,,Luka Kotor“ A.D.
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- Vlasni$tvo i struktura kapitala

Drustvo je tokom 2018. godine izvrsilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital Drustva.
Postupak je zapodet na Skupstini akcionara odrzanoj dana 18.05.2018. godine
donosenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital i odluke o emisiji akcija po
osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za trZiste kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta Drustva sa promjenama na
kapitalu u vidu uve¢anja novéanog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, Cime je
procedura dokapitalizacije okon&ana. Nakon izvr&ene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €.

Prema listi vlasnika hartija od vrijednosti ,Luka Kotor* A.D. Kotor, Centralne
Depozitarne Agencije A.D. Podgorica na dan 31.12.2020.godine. u tabeli br.1.
predstavljena je vlasnicka struktura.

Tabela 2 .Vlasniéka struktura ,Luka Kotor“ A.D.



R.B. Vlasnik akcija Br.akcija Ucesce Ukupna

% vrijednost
(izraZeno u €)

1. Opstina Kotor 785.246 56,97 1.887.181,71€
2. Fond PIO 241.268 17581 579.839,38€
3 Zbirni Kastodi racun 155.366 H 27 373.391,11€

Crnogorske

Komercijalne Banke
4, Zaposleni i gradani 115.457 8,38 277.477,81 €
5. Zavod za zaposljavanje 80922 |, 0.87 194.479,84 €
UKUPNO: 1.378.259 100,00 3.312.369,85€

Privredno drustvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor:

1. Na dan 31.12.2020. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu od
3.312.369,85 €. Kapital je podijelien na 1.378.259 obicnih akcija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 2,4033€. U tabeli br.1.prikazana je vlasnika struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2020. godine.

2. Nema ogranienja prenosa hartija od vrijednosti, ograni¢enja posjedovanja hartija
od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva i/ili ostalih
viasnika hartija od vrijednosti.

3. Jeste osnivac i viasnik 100% udjela u pomorsko- turistiékoj agenciji ,Kotor Mar*
d.o.o. Kotor, i osniva¢ i vlasnik 30% udjela u drustvu ~-Montenegro Shorex“ d.o.o.
Kotor. ‘

4. Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava.
5. Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u sluaju kada
zaposleni ne vre direktno svoja kontrolna prava.

6. Ograni¢enja prava glasa, kao $to su, ograni¢enja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u sluajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena od
vlasnistva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
drustvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu drustva.

7. Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ogranicenja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasackih prava.

8. VrSi imenovanja ¢lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drudtvima i Statutom drugtva.

9. Ovladéenja ¢lanova odbora direktora, a naroéito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.



10. Nema zakljutene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana
i koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se ili okon&avaju nakon preuzimanja emitenta
po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako
SU sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo znagajne 3tetne
posljedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izri¢ito obavezan da objavi te
podatke u skladu sa zakonom. ,

11. Nema zakljuéene sporazume izmedu emitenta i ¢lanova odbora direktora ili
zaposlenih kojima se ugovara placanje nadoknade u sluéaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa &lanova odbora direktora ili
zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O CLANOVIMA
UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

2.1.  Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Finansijski poloZaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se
na jedan od sledec¢ih nagina: dobar, prihvatljiv il los.
Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledece elemente:

* Najznacajnije pozicije bilansa stanja

* Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
* Osnovni finansijski pokazatelji

* Osnovni nefinansijski pokazatelji

* Racio pokazatelji

e Analiza potraziva
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA

A K TIVA
Redni
POZICIJA broj 2017 2018

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001

B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 3,449,332 3,379,182
1. GOODWILL 003

Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 3,155 12,298
Ill. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |

BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 3,181,552 3,121,426
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3,181,552 3,121,426
2. Investicione nekretnine 007

3. Bioloska sredstva oos

IV. DUGOROCNI! FINANSIJSKI PLASMANI

010+011+012) 009 264,625 245,458
1. Uéesca u kapitalu 010 31 31
2. Uéesca u kapitalu koja se vrednuju metodom 011

ucescéa

3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012 264,594 245,427
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 17,290

D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA

PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE 014

JE OBUSTAVLJENO

E. OBRTNA SREDSTVA 015 3,212,213 3,560,268
I. ZALIHE 016 252 132
ll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,

PLASMANI | GOTOVINA (018 do 022) i 4211851 3,560,136
1. Potrazivanja 018 852,916 510,897
2. PotraZivanja za vi§e placeni porez na dobitak 019

3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 020 217,797 13,001
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 2,117,393 3,011,558
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 23,855 24,680
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 6,678,835 6,939,450
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PASIVA

Redni

POZICIJA broj 2017 2018
A. KAPITAL (102 do 109) 101 6,179,951 6,479,380
I. OSNOVNI KAPITAL 102 993,483 3,312,370
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
lll. REZERVE 104 2,500,749 228,159
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
| NEREALIZOVANI DOBICI 105 1,321,564 1,282,595
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE 106
| NEREALIZOVANI GUBICI
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 1,364,155 1,656,256
VIl. GUBITAK 108
Vill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | 109
OTKUPLJENI SOPSTVENI UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROGNE OBAVEZE (111+112) 110 80,848 4814
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 80,948 84,818
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 0 0
1. Dugorocni krediti 113
2. Ostale dugoroéne obaveze 114
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 22,467
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) 116 #7800 292,789
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 417,936 352,785
1. Kratkoroéne finansijske obaveze 118
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih 119
prodaji
3. Obaveze iz poslovanja 120 143,839 105,180
4. Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 121 166,926 172,563
5.0baveze po osnovu poreza na dodatu 122 1.541
vrijednost i ostalih javnih prihoda :
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 107,171 73,501
Il. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 6,678,835 6,939,450

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

12




Tr‘z;.' I Pozicija Tr‘;;?’ 2017 2018
/ POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 3,240,839 2,869,655
1 Prihodi od prodaje 202 3,234,969 2,852,486
2 Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
3 Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204
4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205
5 Ostali poslovni prihodi 206 5,870 17,169
i POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) 207 2,100,582 2,031,486_
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 1,218
2 Troskovi materijala 209 102,189 105,403

Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali licni
3 o 210 1,369,897 1,441,178
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 163,823 84,531
5 Ostali poslovni rashodi 212 463,455 400,354
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 1,140,257 838,189
/ FINANSIJSKI PRIHODI 214 12,584 4,519
1 FINANSIJSKI RASHODI 215 11,470
B FINANSIJSKI REZULTAT (214 - 215) 216 1,114 4,519
/ OSTALI PRIHODI 217 46,696 140,479
" OSTALI RASHODI 218 178,229 86,0712
C ZR%Z)ULTATIZ OSTALIHAKTIVNOSTI (217- 219 -131,533 54,467

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
P | PRIJE OPOREZIVANUA ( 213+216+219 ) &0 i il
£ NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE 291

OBUSTAVLJENO ;
E j?EZ ULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221 292 1,009,838 897,175
G DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE 293 552 0

SA KAPITALOMY/ (224 do 228)
1 Promjene revalorizqqionih rezen_/i po osnovu fin. 204

sredstava raspoloZivih za prodaju

Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu :
£ nekr;tnina, postrojenja, opreme P B by
3 Prorzw{ene revglorizagionih r?zerw' po osnovu 296

uéeSca u kapitalu pridr. drustava
4 Promjem_a reva{orfzac_h_nnih r_ezerw' po osnovu 297

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka)
5 Prorp_jene re valorizaciopih rezervi po osnovu 208

hedzinga tokova gotovine
H PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 -84,432 95,968
1 Tekudi porez na dobit 230 -107,171 73,501
2 OdlozZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 22,739 22,467
I NETO REZULTAT (222+223-229) 232 925,958 801,207
J ZARADA PO AKCIJI T
1 Osnovna zarada po akciji 233 22,400
2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA
e y 2

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (003+008+016)

6,398,135

7,180,517

I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007)

2,892,325

3,801,766

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala nematerijalna
ulaganja

2,892,325

3,801,766

3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u
ripremi

I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015)

3,061,465

2,977,862

1. Zemljite i objekti

2,643,918

2,603,682

2. Postrojenja i oprema

417,547

374,180

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+01 4)

0

0

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Biologka sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biolodka sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i biologka sredstva u pripremi

Il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROGNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)

444,345

400,889

1. UCe&¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

31

31

2. Dugoroéni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima

129,577

99,577

3. UZesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esce u
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)

5.UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uéeséa

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od
vrednosti) :

314,737

301,281

7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potrazivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

3,995,299

1,432,438

I. ZALIHE (027 do 030)

4,779

496

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)

2. Nedovr$ena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba

4. Dati avansi

4779

495.79

Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035)

810,469

60,598

1. PotraZivanja od kupaca

793,193

33,449

2. PotraZivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

644

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja (036+037+038)

17,276

26,505

4.1. Potrazivanja za vie pladen porez na dobit

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

4349.72

10505.41

4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja

12925.92

16000.04

Il. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042)

0

0

1. UCe&¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju
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2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 3,180,051 1,371,344
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA

POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 14,549 2,580
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 10,407,983 8,615,536
PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 7,109,964 4,366,791
I. OSNOVNI KAPITAL 3,312,370 3,312,370
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

Il. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 1,513,870 1,566,331
1. Zakonske rezerve 268,219 320,680
2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn.

fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog

rezultata 1,245,651 1,245,651
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po

osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog

rezultata

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-

115) 2,283,724 -511,910
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,234,509 1,633,210
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 1,049,215

3. Gubitak ranijih godina

4. Gubitak tekuée godine 2,145,120
VIil. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

(118+122) 2,744,425 3,479,077
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 187,576 262,639
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 85,560 99,141
2. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku

3. Ostala dl%)roéna rezervisanja 102,016 163,498
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 2,556,849 3,216,438
1. Dugoroéni krediti

2, Ostale dugoro&ne obaveze 2,556,849 3,216,438
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 74,189 70,238
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE

DONACIJE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE

OBAVEZE (128+129) 443,852 672,927
| KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 443,852 672,927
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne

institucije 250,000 590,411
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 141.45 584.62
4. Obaveze prema dobavljaéima 82,909 73,195

5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima
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8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze

138 do 142) 110,802 8,736
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 0 4,163
8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 68 4,574
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih
javnih prihoda
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 110,734
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaiji i
sredstava poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35,553 26,502
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+1 26+127+143) 10,407,983 8,615,536

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

2019 2020
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 3,373,530.00 188,813.57
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene
roizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 493,527.00 24,742.91
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 289,643.00 5,671.39
b) Ostali prihodi iz poslovanja 203,884.00 19,071.52
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 974,649.00 726,752.65
a) Nabavna vrijednost prodate robe i trodkovi materijala 103,806.00 39,207.92
b) Ostali tro$kovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali
poslovni rashodi) 870,843.00 687,544.73
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
(212+213) 1,623,311.00 1,410,217.23
a) Neto tro$kovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 980,339.00 927,143.94
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 642,972.00 483,073.29
1/ TroSkovi poreza 144,290.00 139,536.61
2/ Trodkovi doprinosa za penzije 257,292.00 173,340.90
3/ Tro$kovi doprinosa : 241,390.00 170,195.78
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske) (218+219) - -
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine
(osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine
(osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 18,249.00 62,105.73 |
|. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-21 7-220) 1,250,848.27 1,985,519.13
9. Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu (223 do 225) . -
a) Prihodi po osnovu uge&c¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uéedca u kapitalu ostalih povezanih pravnih
lica
¢) Prihodi po osnovu ugecéa u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
kursne raz. i efekti ugovor. zastite) (227 do 229) L o
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a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matiénog i
zavisnih pravnih lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih
povezanih pravnih lica

¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih
pravnih lica

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231 do 233)

6,253.00

6,981.79

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od ostalih
povezanih pravnih lica

c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica

6,253.00

6,981.79

12, Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236)

45,283.52

170,528.73

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine

4,300.00

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorog&nih fin.
sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine

45,283.52

174,828.73

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

146.00

5.98

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim
licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

146.00

5.98

Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)

39,176.52

163,552.92

IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)

1,211,671.75

2,149,072.05

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 1,211,671.75 2,149,072.05
14. Poreski rashod perioda (246+247) 162,457.00 3,951.75
1. Tekuéi porez na dobit 110,734.00

2. OdloZeni poreski rashodi ili prinodi perioda 51,723.00 3,951.75
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 1,049,215.00 2,145,120.30

V1. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM/ (250 do 257)

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i biologkih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po asnovu preraduna
finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u
vlasnitke instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def,
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima
penz. naknada

5. Promjene uged¢a u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog
drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
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7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova
otovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI IL| PRIHODI PERIODA U VEZ|
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA
KAPITALOM/

VIll. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM/ (249-258) =

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 1,049,215.00 - 2,145,120.30

X. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE
OBEZBJEDUJU KONTROLU

Osnovni finansijski pokazatelji

e Pokazatelj ekonomiénosti

Tabela 3.
Ukupni prihodi 3300119 3014653 3873310 2483827
Ukupni rashodi 2290281 217478 266163852 237391032
\Ukupn pibodi / Ukupn rashod 144 10 146 009

Ekonomiénost ukupnog poslovanja= Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomiénost ukupnog poslovanja je najopstiji pokazatelj ekonomiénosti, jer stavlja u
odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj bi
trebao biti znatno veci od 1 jer bi to znagilo da su prinodi nadmasili rashode i da se
realizacijom poslovnih uginaka ostvaruje prostor za prosirenu reprodukciju $to je uslov
rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomiénosti bio jednak 1 to bi
znacilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a Sto kao rezultat poslovanja
nije zadovoljavajuéi nivo. U 2020. godini ovaj pokazatelj se znagajno smanjio usljed
smanjenja prihoda preduzeéa.
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Tabela 4.

U2

Poslovni prihod 3240839 2869655 3867057 213556.48
Poslovni rashodi 2100582 2031466 2597960 2136969.88
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 154 141 14 010

Ekonomiénost redovnog poslovanja= Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

Ovaj koeficijent je u stvari podkategorija koeficijenta ekonomiénosti ukupnog poslovanja
koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode. Rije¢ je o jednom od takozvanih
parcijalnih pokazatelja ekonomignosti koji tretira odredene kategorije na osnovu kojih je
moguce sagledati uticaj parcijalnih ekonomicénosti na ukupnu ekonomicnost poslovanja.

Vrijednost ekonomskih pokazatelja biljeZi nagli ad u 2020. godini. Ovakav trend je
nastao kao posljedica smanjenja poslovih rihoda koji_imaju najveéi udio u
ukupnim prihodima, usljed krize izazvane virusom COVID 19 koja je prouzrokovala

nedolazak brodova ¢ime je narusena osnovna djelatnost preduzeéa.

e Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduzeca da podmiri svoje dospjele
kratkoroéne obaveze u toku trajanja poslovnog ciklusa.

Tabela 5.
Gotovina | gotovinski ekvivalenti 2117393 3011558 3,180,051 137134
Kratkorocne obaveze 417936 352785 443,852 672,927
\Gotovina i gotovinski ekvivalenti/ Kratkoroéne obaveze 507 8,54 116 204

Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i novéani ekvivalenti/ Kratkorocne obaveze
Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokoro&nih obaveza
nov€anim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire obaveze u trenutku kada se posmatra

isti tj. kada su nov¢ana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaze bez ogranienja u
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trenutku sagledavanja moguénosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka ili veéa od
obaveza onda se moZe reéi da je preduzeée likvidno.

Tabela 6.
Angozovana obrtna sredstva 3012013 3560268 3,995,299 1432438
Kratkorocne obaveze 41793 352785 443852 672927
ngaiovana obrtna sredstva / Kratkoroéne obaveze 769 1009 900 213

Tekuca likvidnost= AngaZovana obrtna sredstva/ Kratkoroéne obaveze

Tekuca likvidnost predstavlja pokazatelj koji izrazava sposobnost preduzeéa da iz tekucéih
kratkoro€nih izvora (gotovina, kratkoroé&ni vrjednosni papiri, potraZivanja i zalihe) pokriva
obrtna tj. teku¢a sredstva.

Tabela 7. _
mekoroc'na potrazivanj, plasmani | gotoving 3211961 3560136 3990520 1431947
|Kratkorofne obaveze 179% 352785 443852 672907
IKmtkoroEmpoﬂuiWan;h,plasmmﬁgotwina/Kmﬁorofneabweze 169 1009 899 113

Koeficijent ubrzane likvidnosti= Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina/
Kratkoro¢ne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste
najlikvidnija sredstva preduzeca a to su nov&ana sredstva i kratkoroéna potrazivanja.
Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala da bude 1 ili ve¢a od 1, ali ne previsok, jer bi to
ukazivalo na visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja
upravljanja gotovinom i mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficilentom se izrazava
sposobnost preduzeca da iz tekuéih tj. kratokoro&nih izvora pokriva obrtna, odnosno
tekuca sredstva.
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Pokazatelji likvidnosti takode biljeZe trend pada u 2020. godini. Na osnovu navednih

stavki _bilansa_stanja od 2017. godine do 2020. odine, pokazatelji likvidnosti

poslovanja za navedeni period su iznad od 1, Sto ukazuje na to da u cjelokupnom

osmatranom periodu preduzeée je jo§ uvijek s osobno da podmiri dospjele

obaveze novéanim sredstvima ili iz tekuéih kratkoroénih izvora.
E——

Tabela 8.
Koefient innsiske tabinsti 217 018 019 m
Stalna imovina 3449332 3379182 6,398,135 7,180,517
Kapital 6179951 6479380 7,109,964 4,366,791
Dugorocne obaveze 80948 84818 2,556,849 3216438
Stalna imovina / (Kapital + Dugoroéne obaveze) 0.55 0.51 0.66 0.95

Koeficijent finansijske stabilnosti= Stalna imovina/(Kapital + Dugoroéne obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izraéunava stavljanjem u odnos stalne imovine i
dugoroCnih obaveza, ovim koeficijentom se ukazuje na to koliko dugoroénih izvora koje
Cine kapital i dugoro¢ne obaveze je vezano za stalnu imovinu. Vrijednost koeficijenta
finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijent manji od
1 to znadi da se dugotrajnim izvorima finansira sva dugoroéna imovina i da se dio
dugorocnih izvora koristi za fiinansiranje kratkoroéne imovine.

Finansijski poloZaj akcionarskogq drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor na dan 31.12.

2020. godine navednih stavki bilansa stanja od 2017. godine do 2020. godine,

pokazuje vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti za navedeni period je manja
od 1, $to pokazuje da u cjelokupnom posmatranom periodu Drustvo iz dugoroénih

izvora_moZe finansirati svu dugoroénu imovinu. Medutim, zbog novonastale

situacije u poslovanju preduzeéa prouzrokovane virusom COVID 19 ovaj pokazatelj
biljeZi znacajno poveéanje.
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» Pokazatelji zaduzenosti

Tabela 9.
Ukupne obaveze 498884 437603 3188277 4,152,005
Ukupna imoving 6676635 6939450 10407983 8,615,536
Ukupne obaveze / Ukupna imoving 007 0.06 031 048

Koeficijent zaduZenosti= Ukupne obaveze/ Ukupna imovina

Koeficijent zaduZenosti se izraéunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine i pokazuje da li i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz pozajmljenih izvora.
Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeca da pokrije sve svoje obaveze prema
kreditorima i investitorima. Vegi stepen zaduZenosti ujedno znaéi i veéi rizik ulaganja u
preduzeca. Kiriti¢na vrijednost je 0,5 a poZzeljno bi bilo da je i maniji, §to znadi da je udio
obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%. U izvjestajnoj 2020. godini je doslo do porasta
koeficiienta zaduZenosti iz razloga povecanja vrijednosti ukupnih obaveza dok se
vrijednost ukupne imovine smnajila.

Tabela 10.
Ukupne obaveze 498884 437603 3188277 4,152,004
Ukupan kapital 6179951 6479380 7109964 4,366,791
\Urupne obaveze / Ukupan kapital e 007 L 05

Koeficijent finansijskog leveridza= Ukupne obaveze/ Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridza pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju pozajmljeni
izvori (kratkorocni i dugoroéni) da bi se poveéao obim proizvodnje a time i obim prodaje i
prihoda. Izraéunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza-duga i ukupnog kapitala.
Veci iznos duga predstavlja veci finansijski leveridz. Vrijednosto ovog pokazatelja u 2020.
godini je zna¢ajno porasla jer je doslo do povecanja ukupnih obaveza koje su nastale
potpisivanjem ugovora o Koncesiji za pruzanje lucke usluge — lu¢ke pilotaZe u Luci Kotor
i pilotaZe u Bokokotorskom zalivu.
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Tabela 11.

Ftr s W o 1
Ukupne obaveze 498884 352785 318217 4152004
INerasporedena dobit + Amortizacija 1527978 1740787 3,154 567 2300755
Ukupne obaveze / Nerasporedena dobit+ Amortzac 033 020 101 179

Faktor zaduZenosti= Ukupne obaveze/ Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanja i
ostvarivanja dobiti uve¢ane za amortizaciju da preduzeée podmiri svoje ukupne obaveze
tj. odnos ukupnih obaveza i zadrzanog dobitka uvecanog za amortizaciju. PozZeljno je da
isti bude Sto maniji i iznos manjeg faktora zaduzenosti zna&i veéu sigurnost poslovanja,
period koji se uzima je maksimum 5 godina to znaéi da ako preduzeée moze podmiriti
svoje obaveze za period od 5 godina ono je solventno i nije prezaduZeno.

Finansijski polozaj akcionarskoqg drustva .Luka Kotor“ A.D. Kotor na dan
31.12.2020. godine, na osnovu navednih stavki bilansnih pokazatelja od 2017. do
2020. godine, pokazuje da preduzeée nije zaduZeno (vrijednost faktora zaduZenosti

od 3,5 se uzima kao referentna vrijednost i poZeljno je da bude manji od navedene
vrijendosti), ali se vrijednost pokazatelja znacajno uveéala u 2020. godini u odnosu

na prosli period.

» Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjesnost poslovanja preduzeéa, tj. ukupnu
likvidnost preduzeca, upravljanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 12.
B 'om s 09 100
Poslovni prihodi 3240839 2869655 3663173 194430.9
Poslovni rashoa 2100582 2031466 2597960 ‘163389559
@T 1,140,257.00 838,169.00 L063,2100 | -1,459.464,63
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Tabela 13.

EBITDA | 2007 | 7018 | 2019 2020
EBIT 1140257 | 838189 | 1065213 | -1459464 |
Rashodi kamata 11470 0 146 598
Amortizacija 145719.61 | 80660.36 | 271481 | 425717 |
| EBIT +Kamate + Amortizacija 1 1,297,446.61 | 918,849.36 | 1,336,840.00 | -1,033,741 |

Ovi_pokazatelji_u_2020. godini_imaju_negativne vrijednosti usljed zabrane

uplovijavanja _brodova uzrokovane virusom COVID 19. Finansijski poloZaj
akcionarskog drustva ,Luka Kotor“A.D. Kotor na dan 31.12.2020. godine, na

osnovu _navednih stavki bilansnih pokazatelja, znatno je loSiji u_odnosu na
prethodne godine. :

Grafikon 1.

Pokazatelji profitabilnosti

3,000,000.00 €
2,000,000.00€
1,000,000.00 €

0.00 € \
-1,000,000.00 € 2007 _—, :
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-3,000,000.00€ <
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Tabela 14.

Neto rezultot 925958 80107 1049215 2451203
Ukpna imoving 6678835 6939450 10407983 8615492
Neto rezutat / Ukupan sopstveni kapita 0.4 0.1 0.0 025

Stopa povrata aktive (ROA)=Neto rezultat/Ukupna imovina

Prinos na ukupno angaZovana sredstva, dobija se tako $to se neto dobit podijeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadzment firme efikasan u
upravljanju aktivom da bi ostvario $to veéu dobit, odnosno koliko firma zaraduje na
investirani kapital. Sto je ROA koeficijent vedi, to je bolje, jer investitorima govori da firma
zaraduje vide uz manje investiranje.

Tabela 15.
lNeto reniltt 925936.00 801207.00 1049215.00 214512030
Kapital 61799500 6479380.00 710996400 4366791.00
INeto rezutat / Ukupan sopsteni kapitel 035 012 0.5 049

Prinos na imovinu (ROE) =Neto rezultat/Ukupan sopstveni kapital

Prinos na kapital dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobiti) sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na ulozeni
akcionarski kapital, odnosno koliko ée kompanija zaraditi angaZovanjem ulozenih

sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzeée ima kvalitetniju imovinu
koja sluZi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivna $to zna& da nema “mrtvih”

potrazivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za uporedivanje
profitabilnosti kompanija u istoj grani.

Finansijski poloZaj akcionarskog drustva ,Luka Kotor“ A.D. Kotor na dan

31.12.2020. godine, na osnovu navednih stavki bilansa stanja i uspjeha od 2017. do
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2020. godine, pokazuje da su vrijednosti pokazatelja ROA i ROE tj. stope prinosa
na kapital i stope prinosa na imovinu pokazuje negativan trend.

e Pokazatelj aktivnosti

Pokazatelj aktivnosti prestavlja efikasnost i sigurnost upravljanja imovinom i izvorima.

Tabela 16.

m

1w

20

Pritod od procie

3

850486

373530

1861357

\Proiecna potrdienj o upaco 6819065 6819065 652045 4331
]_Pn’hodi od prodee/ Proseina potadivonjo od kupoca |~ 470 458 5 046

Obrt potraZivanja =Prihodi od prodaje/Prosjeéna potraZivanja od kupaca

Obrt potraZivanja se izratunava stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjecnog
potraZivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku godine
ostaje 1 euro nenaplaéen u saldu potraZivanja od kupaca.

Tabela 17.
365 ¥ ¥ ¥ 3
Clbrt potraivanja 470006693 | 413104287 | 573768682 | 0436800655
365 / Obrt potradivanja 1634 8126 ns |

Dani vezivanja potraZivanja=365/0brt potraZivanja

Dani vezivanja potraZivanja predstavljaju prosjeéni period naplate koji se dobija kada se
broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje podatak o broju
dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate potraZivanja od kupaca. Veéa
potrazivanja od kupaca, po pravilu, zna¢e manje novca na Ziro-raéunu.
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Tabela 18.

Trosak prodatih proiavoda 103407 103806 390192
Prosieche zalihe 19 U355 2631.3%
Trosak prodatih proizvoda / Prosjecre zafhe 53858 Q0 1

Obrt zaliha=Trosak prodatih proizvoda/prosjeéne zalihe

Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosjeéno godisnje zalihe obrnu u preduzeéu. Takode,
pokazuje na koliko eura tro$ka prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u zalihama na kraju
godine.

Tabela 19.
35 35 365 35 35
Obrt 2ol SIS | SBT3 4.1748%1 1486615391
363,/ Obrt 2l 0,68 (.66 863 45

Obrt vezivanja zaliha=365/0brt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku potrebno preduzeéu da proda
svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brzi obrt zaliha, to se skracuje broj dana vezivanja
zaliha. Treba obezbijediti dobru komunikaciju izmedu sektora nabavke i sektora prodaje
kako bi se pravovremeno nabavljale odgovarajuée koligine zaliha koje ¢e se brzo prodati,
a one artikle koji se slabo obréu, a moraju se drzati na zalihama, drzati na minimumu.

Osnovni nefinansijski pokazatelji

Pod rezultatima poslovanja (kvalitativnim pokazateljima poslovanja) Luke Kotor A.D.
podrazumjevamo pored finansijskih i nefinansijske pokazatelje (naturalne - kvalitet
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proizvoda, kvalitet usluge) - predstavljene kroz kvantitativne parametre, taCnije promet
putnika i brodova .

U luku Kotor je u januaru i februaru uplovilo 7 brodova sa ukupno 2928 putnika. Uglavnom
se radi o brodovima Athena i Artemis (BRT 1206, LOA 58,8) koji u zimskom itinereru
uglavnom pored Kotora posjecuju luke Hrvatske. Imali smo samo jedno uplovljenje velikog
kruzera Costa Deliziosa 01.03.2020. sa 2690 putnika. U martu je bilo planirano uplovljenje
5 brodova od kojih su ostvarena svega 2 Athena 09.03. i Artemis 12.03.2020. (tabela br

Tabela 20 . Rekapitulacija brodova i putnika za period 01.01 .2020.-31.12.2020.godine

REKAPITULACIJA PLOVILAI PUTNIKA ZA 2020 GODINU

2020 BRODOVI PUTNICI
MJESEC
putnicki | wojni | ostaio | UKUPNO jahte putnicki jahte UKUPNO
januar 4 4 8 2787 6 2793
februar 3 3 8 141 12 153
mart 2 2 2 81 10 91
april 0 0 1 0 0 0
maj 0 0 1 0 2 2
jun 0 0 14 0 10 10
jul 0 0 54 0 189 189
avgust 0 0 T 0 288 288
septembar 0 0 61 0 183 183
oktobar 0 0 21 0 48 48
novembar 0 0 10 0 18 18
decembar 0 0 8 0 0 0
ukupno 9 0 9 265 3009 766 3775

Na predlog Instituta za javno zdravlje Crne Gore, Ministarstvo zdravlja donijelo je dana
13.03.2020.godine. Naredbu za preduzimanje privremenih mjera za sprjecavanje
unosenja u zemlju, suzbijanje i spriedavanje preno$enja novog korona virusa (Sluzbeni
list 14/2020 od 13.03.2020.godine), kojom je u &lanu 1 stav 1 tacka 1 propisana: “zabrana
uplovljavanja svih kruzera i jahti u luke: Bar, Budva, Kotor, Luka Kumbor — Portonovi, Tivat
(Gat li Gat Il) i Zelenika, do 2. aprila 2020. godine;"Od poslednjeg uplovljavanja u martu
mjesecu 2020.godine komercijalna sluzba je u korespondenciji sa brodskim agentima
primila otkaze svih planiranih dolazaka za tekuéu godinu. Kako semoze vidjeti iz priloZzenih
podataka planirani obim dolazaka za 2020.godinu iznosio je 542 broda. AZuriranjem
informacija od strane navedene sluZbe je data i procjena gubitka prihoda od brodova za
nastupajuci period prikazana u nastavku.(tabela
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Tabela 21. Procjena gubitka prihoda mart.2020-31 .12.2020.godine

broj broj
mjesec brodova | putnika € SALDO
april 24 39.500 194.580,00 194.580,00
maj 78 127.000 625.000,00 819.580,00
jun 75 92.552 504.900,00 1.324.480,00
jul 79 99.538 592.100,00 1.916.580,00
avgust 79 107.808 642.000,00 2.558.580,00
septembar 78 90.078 511.940,00 3,070.520,00
oktobar 94 140.936 499.620,00 3.570.140,00
novembar 27 49.026 259.140,00 3.829.280,00
decembar 11 12.876 68.000,00 3.897.280,00
542 759.314,00 3.897.280,00

Navedena procjena je izvrSena na osnovu poznatih i fiksnih trogkova veza/odveza dok je
broj putnika raden na osnovu procjene prosjeénog broja putnika po ranijim sezonama.
Obracdun pilotaZe je izvrSen na osnovu 50% procjene ukupne vrijednosti pilotaze na
godiSnjem nivou shodno Odluci o dodjeli koncesije za pruzanje lucke usluge — luéke
pilotaze u Luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu. U koloni saldo se mogu uporedno
sagledati procjenjeni gubici kumulativho po mjesecima.

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju
ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.
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Analiza potraZivanija

U tabeli je dat pregled stanja potrazivanja za period od 2016. do 2020. godine
(ukupna,sporna i otpis).

Tabela 23.

Godine potrl;li(il\‘l';ﬁ?e potrggi?r;t?a Otpis
2020 436.102 402.653 402.653
2019 793.193 232,125 232.125
2018 501.604 232.514 186.841
2017 850.691 175.526 173.676
2016 1.053.394 ‘

Ukupno 3.634.984. 1.042.818 592.642

2.2. Informacije o élanovima upravnih i nadzornih tijela

“Luka Kotor” A.D. Kotor ima sledeéa upravna i nadzorna tijela:

Skupstina akcionara je najvidi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skupstinama. U izvjestajnoj 2020. godini su zakazane i odrzane dvije
Skupstine akcionara: Vanredna Skupstina akcionara i Redovna Skupstina akcionara.

Dana 16.03.2020. godine odrZana je Vanredna Skupétina akcionara (djel.br.0101-569) na
kojoj su usvojene Odluka o razrieSenju &lanova Odbora direktora i Odluka o izboru
Clanova Odbora direktora (djel.br.0101-570).

Dana 12.06.2020. godine odrZana je i Redovna skupétina akcionara sa dnevnim redom:

1. Razmatranje i usvajanje Predloga Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza,
Konsolidovanih finansijskih iskaza i Izvjestaja o poslovanju “Luka Kotor” A.D. sa
Izvjestajem o radu Odbora direktora za period 01.01.-31 .12.2019.godine;

2. Razmatranje i usvajanje Predloga Odluke o usvajanju IzvieStaja o reviziji
finansijskih iskaza za period 01.01.-31.12.2019.godine i IzvjeStaja o reviziji
konsolidovanih finansijskih iskaza za period 01.01.-31.12.2019.godine;

3. Razmatranje i usvajanje Predloga Odluke o usvajanju Izvjeétaja menadZmenta
“Luka Kotor” A.D. Kotor od 01.01.-31.12.2019.godine i Konsolidovanog Izvjestaja
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aj menadZmenta ,Luka Kotor“ A.D. Kotor za 2020. godinu

menadZmenta od 01.01.-31.12.2019.godine matiCnog drustva’Luka Kotor “A.D.
Kotor i povezanog pravnog lica “Kotor Mar” d.0.0. Kotor;

Razmatranje i usvajanje Predloga Odluke o raspodjeli dobiti za 2019.godinu;
Usvajanje Predloga Odluke o izboru revizora za 2020.godinu;
Predlog Odluke o visini naknade &lanovima Odbora direktora;

Predlog Odluke o razrje$enju ¢lanova Odbora direktora u skladu sa ¢lanom 42,
stav 5 Zakona o privrednim drustvima:

8. Donosenje Odluke o izboru &lanova Odbora direktora.

Al L U

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom. Skupstina akcionara bira i
razrijeSava ¢lanove Odbora direktora. Odbor direktora broji 5 Elanova.

Odbor direktora je u izvjestajnom periodu tokom 2020. godine funkcionisao u sastavu:

- Od 26.06.2019. godine do 16.03.2020.godine Odbor direktora je funkcionisao u
sastavu: dr Branko Ivanovié (predsjednik), Stanislava Suboti¢ (Clan), Radomir
Rudanovi¢ (¢lan), Branimir Maslovar (Clan) i Sladana Zivkovié (&lan), uz napomenu
da je ¢lanica Odbora direktora, Stanislava Suboti¢ podnijela ostavku na &lanstvo u
Odboru direktora koja je u arhivi Drustva zavedena pod brojem 0302-2001 dana
06.09.2019.godine.

- Od 16.03.2020.godine do kraja 2020.godine i dalje odbor direktora je funkcionisao
u sastavu: prof.dr Tatjana Stanovéi¢ (predsjednik), Stanislava Suboti¢ (€lan),
Radomir Rudanovi¢ (&lan), Ljubomir Radovié (&lan) i Drasko Krivokapi¢ (€lan)

Skupstina akcionara je na sjednici odrzanoj dana 12.06.2020.godine utvrdila
visine naknada ¢lanovima Odbora direktora na sledeéi nagin:

- Nadoknada za predsjednika Odbora direktora isplacuje se u iznosu od dvije
prosjecne zarade u Crnoj Gori, za &anove Odbora direktora u iznosu od jedne
prosjeCne zarade u Crnoj Gori, a za ¢lana Odbora direktora na profesionalnom
radu u Drustvu u iznosu od jedne i po prosjeéne zarade u Crnoj Gori. Iznos ove
nadoknade se za tekuéu godinu ispladuje na osnovu podataka objavljenih od
strane Monstata o utvrdenom iznosu prosjeéne zarade u Crnoj Gori za prethodnu
godinu. '

Revizorski Odbor, shodno ovladéenjima utvrdenim Zakonom o raéunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijskog izvjetavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godinjin i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angaZovanih ovlaséenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skupstini drustva o izboru ovlad¢enog revizora ili
revizorskog drudtva, raspravija o planovima i godisnjem izvjeStaju unutrasnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju. Revizorski
odbor ima tri €lana od kojih je najmanje jedan strugnjak iz oblasti radunovodstva i revizije.
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Revizorski odbor je prvi put formiran Odlukom Odbora direktora broj 0202-1749/2 od
21.09.2017. godine u sastavu: predsjednica Marnela Markovié i &lanovi Vladan Pejovic i
Antonia Orlando. Ovaj sastav Revizorskog odbora je razrijeen Odlukom Odbora
direktora broj 0202-150 od 05.02.2019. godine, kada. je Odlukom broj 0202-151 od
05.02.2020. godine imenovan Revizorski odbor u sastavu: predsjednica Ljubica Paviéevié
i Elanovi Marko Radulovié i Milena Vujovi¢. Odlukom Odbora direktora broj 0202-757 od
21.04.2020.godine , zbog imenovanja na funkciju V.D. Izvrénog direktora , funkcije ¢lana
Revizorskog odbora razrijesen je Marko Radulovi¢, a Odlukom broj 0202-758 od
21.04.2020.godine za &lanicu Revizorskog odbora imenovana je Antonia Orlando.

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljidte, voda i more,
biljni i Zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuca i nejonizujuéa zradenja, buka
i vibracije, kao i okruZenje koje je stvorio Covjek: gradovi i druga naselja, kulturno-istorijska
bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objeki.

3.1. Objelodanjivanja informacija o:
. Zastiti Zivotne sredine

Preduzecée ,Luka Kotor* A.D. Kotor vodi svoju politiku ekolo$ki svjesno i angaZovano, u
skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.201 6)
i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br.
75 od 23.11.2018). Svijesni &injenice znadaja Zivotne sredine za Kotor i &itavu Boku,
uprava Luke Kotor zastitu Zivotne sredine tretira sa najvecim prioritetom i veé¢ dugi niz
godina radi na procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru koji ona kontrolige
i upravlja.

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o zivotnoj sredini, obavljamo sledeé¢e aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

. Odrzivo korid¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

. Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koris¢enje obnoviljivih prirodnih
resursa;

. Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozZavaju zZivotnu sredinu;

. Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja poéljedica ugroZavanja i Stete po

Zivotnu sredinu;
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. Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati
opasnost po Zivotnu sredinu i zdravije ljudi;

. Druge mijere u skladu sa zakonom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodne resurse koji su joj na raspolaganju i
preduzimala sve mijere za primjenu propisa i zakonskih regulativa koje se odnose na
zastitu Zivotne sredine. U svom dosadasnjem radu Luka Kotor je uspostavila ISPS Code
za luke. Pored ovog koda bezbjednosti, u poslovnoj dokumentacijij Luke Kotor involvirane
su brojne direktive EU, kao $to su Direktiva 2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vijeéa o
formalnostima za brodove koji pristizu i/ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o
pristani8nim prijemnim objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa
MARPOL konvencijom, Direktiva 2002/84/EC, Direktiva o izmjenama i dopunama
Direktive o pomorskoj sigurnosti i spreCavanju zagadenja sa brodova, Direktiva
2005/65/EC o poboljanju sigurnosti luka, Uredba (EZ) br.725/2004 Evropskog
parlamenta o unapredenju sigurnosti broda i lu&kih objekata.

MARPOL konvencija se stalno mijenja i dopunjuje, novosti koje se u tekstu unose, gotovo
svake godine, automatski stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a, osim ako
im se izri€ito ne usprotivi trecina drzava koje posjeduju barem polovinu svjetske tonaze.
Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrzi Sest priloga i to:

Prilog 1. - Pravila o sprije¢avaniju zagadenja naftom.

Prilog Il. - Pravila za kontrolu zagadenja teku¢im materijama koje se prevoze tankerima.
Prilog Ill. - Pravila o sprije&avanju zagadenja Stetnim materijama u pakovanom obliku.
Prilog IV. - Pravila o sprije¢avanju zagadenja fekalijama s brodova.

Prilog V. - Pravila o spriegavanju zagadenja otpacima s brodova.

Prilog VI. - Pravila o sprieéavanju zagadenja s brodova indirektno vazduhom, emisijom
sumpor i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlia MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihove izmjene u poslovnim procedurama “Luke Kotor® A.D.

Kompanija uspjeSno implementira sistem kvaliteta menadzmenta prema zahtjevima ISO
9001:2015i ISO 14001:2015, resertifikaciju je izvrsila sertifikaciona kuéa Bureau Veritas
u junu 2018. godine te je validnost sertifikata produZena uz obavezan godignji pregled.
Nadzorna posjeta resertifikacije sistema menadZmenta kompanije prema zahtjevima
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novog standarda je potvrdena i validna od 8 aprila 2019. godine. Nakon ove sertifikacione
nadzorne podsjete, sertifikati Luke su produZeni na period od jo$ 3 godine, uz obavezan
godisnji pregled.

U funkciji zastite i CiS¢enja akvatorijuma ,Luka Kotor* A.D. posjeduje sledecéa plovila:
Pilotski ¢amac tipa Navar 795 (102-KT) i Specijalizovano plovilo - “Cataglop CG 75"
(trenutno nije u funkciji).U cilju zastite akvatorijuma ,Luka Kotor* A.D. posjeduje plutajuca
branu (110 m).

. Upravljanje otpadom (predaja oviadéenim operaterima, reciklaZa/unistavanje)

Shodno vaZeéim procedurama 1SO 9001:2015 sluzba kvaliteta vrsi sliedece operativne
aktivnosti:

a) Redovno obavjestavanje nadleznih organa Crne Gore - Agenciju za zastitu prirode
i Zivotne sredine Crne Gore:

- Godisniji izvjestaj o otpadu (0301-336/1 od 26.02.2020g.),

- Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istraZivanja o otpadu koje radi agencija
za zastitu prirode i Zivotne sredine.

b) ProduZetak saglasnosti na Plan upravljanja otpadom (Broj: 024/19-09-1229/1 Bar od
24.06.2019 istice 30.05.2022.9).

- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razligitih vrsta otpada);
c) ProduZeni ugovori o poslovnoj tehnitkoj saradniji sa:
1. ,Hemosan“ d.o.o. - Bar

- »UJgovor o prihvatu otpada iz marine i sa plovnih objekata iz Luke Kotor* (br: 0306-
1377/1 od 26.06.2019.g);

- »Jgovor o pruzanju usluga zastite u slucaju polucije mora od izlivanja sa plovnih
objekata” (br: 0306-1721 od 01.08.2019.g) i

- »Jgovor o zbrinjavanju elektronsko-elektritnog otpada“ (br: 0306-1377/2 od
26.06.2019.g),

2. “Komunalno Kotor” doo - ,Ugovor o pruzanju usluga odvoza i deponovanja otpada*“ (br:
0306- 2877 od 31.12.2019.g)
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b) Potpisani ugovori o poslovnoj tehnickoj saradnii sa firmom ,Hemosan® d.o.o. - Bar
za:

- »Zakup 20-tostopnog kontejnera za smjestaj opreme za ekologiju“ za period od
01.08.2019.god. do 31.01 .2022.god. (br. 0306-354 od 27.01.2021 .god.);

- »Zakup plutajuce brane duzine 200 metara® za period od 01.08.2019.god. do
31.01.2022.god. (br. 0306-3530d 27.01.2021 .god.);

- »Zakup slede¢e opreme: apsorbenti, disperzenti i skimer za period od 01 .08.2019.god.
do 31.01.2022.god. (br. 0306-3520d 27.01.2021 .god.) i

- ,Zakup 6 kontejnera za prihvat razliitih vrsta opasnog otpada i upijaca kao i realizacija
potrebnih obuka zaposlenih* za period od 01.08.201 9.god. do 31.01.2022.god. (br. 0306-
355 od 27.01.2021.god.).

d) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva, '

e) Utvrdivanje i preispitivanje znadajnih aspekata Zivotne sredine, povezanih sa
prethodnim teku¢im i planiranim aktivnostima, uzimajuci u obzir odgovarajuce kriterijume
zastite Zivotne sredine, zakonske propise i druge zahtjeve, interese zaposlenih i ostalih
zainteresovanih strana .

. Upravljanje vodom (potro$nja) i upravijanje energijom (kontrola emisije gasova)

Investicionim radovima na sanaciji hidrantske mreze Luke Kotor realizovanim krajem
2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreze. Postojeéa mreza je sanirana i u
funkcionalnom stanju i prikljuéena je na glavni cjevovod precnika @3“ i ona se koristi u
luCkom dijelu. Prikljuéak od @2* koristi se u marinskom dijelu snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi. Za
poboljSanje napajanja elektricnom energijom plovnih objekata u marinskom dijelu Luke
Kotor instaliran je energetski kabal duzine 210 m sledeéih tehnikih karakteristika: (i)
instalirana snaga 1KV; (ii) 3 fazni provodnik; (iii) linijski napon 400V.

Emisije gasova:

- IzvieStaj o praéenju kvaliteta vazduha Crne Gore — (2020.god. Centar za
ekotoksikoloska ispitivanja Podgorica (0301- 177 od 13.01.2021 .9);

. Industrijska bezbjednost (zastita od pozZara)
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U cilju obezbjedenja sto veceg stepena protivpozarne zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima luékih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu Luke Kotor su u
obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovljene od strane uprave luke, shodno
proceduri LKO32-Izdanje 1/13 ISO sistema kvaliteta a to su:

1. U skladu sa zakonom vrsiti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu zastavu na
najistaknutijem mjestu, a noéu upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih strana i drzati
zatvorene sve palubne otvore tokom é&itave operacije. Posada, sredstva za gasenje
poZara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije potetka snabdijevanja
pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duZan da o tome obavjestava Luéku Kapetaniju
i sluZzbu bezbjednosti Luke Kotor:

3. Obavezna upotreba plutajuée brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne &ek liste (Safely check list);

4. Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protivpoZarnu zastitu za vrijeme prekrcaja
goriva.

Strogo je zabranjeno :

1. Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao unutar plovila koja borave u
luci, osim uz saglasnost $efa sluzbe bezbjednosti u luci, koji moze odrediti i odgovarajuce
mjere predostroZnosti:

2. Upotrebljavati protivpoZarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim sistemima i
uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

3. Upotreba protivpoZarih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4. Upotreba oli spill disperzanata bez odobrenja Luc¢kih Viasti;

5. Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZarnog sistema u luci ili na plovilima,a
da se ne obezbejdi zamjena i njegovo funkcionisanje;

6. Upotrebaljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i sliéno koji nisu dio
opreme plovila bez saglasnosti $efa sluzbe bezbjednosti, koji moZe odrediti odgovarajuce
mjere predostroZnosti;
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7. Vrsiti manipulaciju, odnosno ukrcaj/iskrcaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao “opasan
teret” u skladu sa IMDG Coc-om;

8. Krcati/iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na mjestima koja
Su za to predvidena i uz prisustvo deZurnog radnika sluzbe sigurnosti.

U sluCaju opaZaja pozara ili potencijalne bezbejdonosne opasnosti, treba odmah
obavijestiti deZzurnog radnika sluzbe bezbjednosti.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da odredeni
projekat ili poslovna aktivnost moze ili ¢e imati uticaj na Zivotnu sredinu, traZicemo
saglasnosti nadleZznog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije potrebna
procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

Kao nosilac projekta podnijeli bi zahtjev za odlugivanje o potrebi procjene uticaja
nadleZznom organu.

Uz zahtjev, kao nosilac projekta podnijeli bi:
1) Opis lokacije;
2) Opis projekta;
3) Opis mogucih zna&ajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu:;
4) Popunjen upitnik o uticaju projekta na Zivotnu sredinu.

Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu bi sadrZao, u skladu sa &lanom 15 Zakona
0 procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, sledeée elemente:

1) Opéte informacije;

2) Opis lokacije;

3) Opis projekta;

4) Opis razmatranih alternativa;

5) Opis segmenata Zivotne sredine:;

6) Opis mogucih znacajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;
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7) Opis mjera predvidenih u ciliu spriecavanja, smanjenja ili otklanjanja znaéajnog
Stetnog uticaja na Zivotnu sredinu:

8) Rezime informacija iz tagaka. 2 - T
9) Podatke o moguéim teskoéama u prikupljanju podataka i dokumentacije;
10) Popunjen upitnik za odredivanje obima i sadrZaja elaborata.
Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na naéin da:

. Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguci rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi,

. Smanjimo optereéenje prostora i potrosnje sirovina i energije u izgradniji, kao i u
proizvodniji, distribuciji i upotrebi,

. Uklju€imo moguénost reciklaze, sprijecimo ili ograni¢imo uticaj na Zivotnu sredinu
na samom izvoru zagadenja;

. Kada nije sigumo kakve posliedice moze prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspoloZive procedure za ocjenu o€ekivanih uticaja i odgovarajuce mjere,
kako bi se izbjegle negativne posliedice po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.

3.2. Drustveno - korporativna odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor* A.D. sprovodi i planira sledec¢e
aktivnosti:

a) Uspjesna implementacija sistema kvalitetom menadZmenta prema zahtjevima I1SO
9001:2015 i ISO 14001:2015. Integrisani sistem se bazira na apliciranju IPA
projekata i dobijanja sredstava iz evropskih fondova .

b) Uspjesno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja perfomansi
sistema zastite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

c) Definisane procedure i uputstva (veza zastita Zivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci sluZbi Luke Kotor. Zadatak obué&enih rukovodioca sluzbi se odnosi na
posvecivanje identifikaciji, analizi i ocjenjivanju neuobi¢ajenih i razumno
predvidljivih vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih dogadaja ili
izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u Planu
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bezbjednosti Luke Kotor, a odnose se na pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih.

d) Tokom pandemije Covid-19 koja je obiljezila cijelu 2020 godinu, u cilju
obezbjedivanija sigurnih i bezbjednih uslova za prijem kruzera sa posadom, izraden
je Plan prihvata i upravljanja lu¢kim podruéjem za smjestaj stranih plovnih objekata
i njihove posade za vriieme trajanja pandemije kojim su propisane mjere |
procedure koje se moraju sprovesti prilikom dolaska kruzera. Plan je odobren od
strane resornog Ministarstva i uskladen sa internim procedurama , Planom
bezbjednosti luke Kotor, kao i Planovima i pravilima viSeg reda koje je propisalo
Ministarstvo saobraéaja i pomorstva.

e) Definisani su programi zastite Zivotne sredine. Uz definisane postupke odredene
Su odgovorne osobe i opisani su izlazni elementi verifikacije odnosno kontrole
procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je (24.11.2017. godine) dala
nagradu ,LUKA KOTOR“ A.D. u kategoriji ,briga za Zivotnu sredinu®.

. Podrska projektima koji se bave za&titom Zivotne sredine

U skladu sa postoje¢im zakonskim propisima u Crnoj Gori, kompanija je bila nosilac
sledecih elaborata/projekata:

a) Poslovno tehnicka saradnja sa Pomorskim fakultetrom u Kotoru (0306-1534 od
18.08.2020. godine).

b) Informacija o stanju Zivotne sredine (Koncesioni akt za dodjelu koncesije).
c) Apliciranje na projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

d) Participiranje u projektu Med Cruise-a u sklopu programa ,Energetska efikasnost i
odrzivi razvoj“ sa akcentom na obnovljive energije, zeleno gorivo, vodonik , kao i
uskladenost nacionalnih zakona sa evropskim direktivama vezanim za ekologka
pitanja. '

Da ,,Luka Kotor” A.D. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim procedurama IMS
-3, govori nam &injenica da je na osnovu istrazivanja i analize koje je sprovela, Svjetska
organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka Kotor A.D. (15 septembra 2015.
godine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet (International Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeSnog upravijanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigla i prestizna priznanja. ,Luka Kotor“ A.D. je dobitnik posebnog
priznanja za Doprinos razvoju preduzetnistva u srednjoj i jugoisto&noj Evropi ~Stvaratelji
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za stolje¢a“. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet koji broji dvanaest &lanova
na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

»Luka Kotor* A.D. Kotor je godinama unazad bila prepoznata kao kompanija koja je
pomagala, podsticala i davala nesebiénu podrsku zdravstvu, prosvijeti, kulturi i sportu kroz
odobravanje brojnih sponzorstva i donacija.

Na Zalost, izvjestajna 2020.godina je otpoéela zabranom uplovljenja svih kruzera i jahti u
luku Kotor od strane nadleznih Drzavnih tijela u cilju suzbijanja unosenja, preno3enja i
Sirenja infekcije COVID-19. Zabrana je trajala tokom cijele 2020.godine i uzrokovala
gubitke u poslovanju usled nemogucnosti ostvarivanja prihoda iz registrovanih
koncesionih djelatnosti. Zbog navedenog menadzment ,Luka Kotor* A.D. Kotor jeu
2020.godini odobrio samo jednu donaciju sredstava u iznosu od 25.000,00 eura
Nacionalnom koordinacionom tijelu za borbu protiv zaraznih bolesti, kako bi pomogao
opstoj borbi protiv pandemije COVID-19 koja je zadesila naSe drustvo po&etkom godine.

Fokus drustveno odgovornog poslovanja je tokom 2020.godine bio usmjeren na
projektovanju naéina najekonomiénijeg trodenja akumuliranih sredstva kompanije, kako
bi se maksimalno smanijili operativni troskovi i obezbijedila sredstva za redovno izmirenje
zarada zaposlenima uz redovno izmirivanje poreza i doprinosa na zarade. Ideja vodilja je
bila o€uvanje najvaznijeg resursa kompanije — zaposlenih.

S tim u vezi, menadzment je postigao dogovor sa Sindikalnom organizacijom ,Luka Kotor*
A.D. Kotor koji je ishodovao umanjenju zarada zaposlenih u maksimalnim iznosima
dozvoljenim Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom za zaposlene u ,Luka Kotor* A.D.
Kotor. Mjera je dala projektovane efekte.

4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrZanoj 27.12.2018.godine, donijela Odluku o dodjeli
prvenstvene koncesije "Luci Kotor" AD Kotor broj 07-6244 od 27.decembra 2018.godine.

Ugovorom o Prvenstvenoj koncesiji utvrdena je duzina trajanja koncesionih prava i
obaveza od 12 godina te koncesioni period obuhvata period od 25.mart 2019-25.mart
2031.godine, a predvideno vriieme za koje bi se cijelokupna struktura investicija
realizovala planirano je za prvih sedam godina perioda trajanja koncesije.

U uslovima nastupanja Vise sile, odnosno pandemije Covid-19 pocdetkom izvjestajne
2020.godine, kao i stupanjem na snagu Naredbe za preduzimanje privremenih mjera za
sprjeCavanje uno$enja u zemlju, suzbijanje i spriecavanje preno§enja novog korona virusa
(-Sllist CG" br.14/2020 od 13.03.2020.godine)kojom je u &lanu 1. stav 1 tacka 1.
propisana: ,zabrana uplovljenja svih kruzera i jahti u luke: Bar, Budva, Kotor, Luka Kumbor
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— Portonovi, Tivat (Gat | i Il) i Zelenika, do 02.aprila 2020.godine;", menadzment je
pristupio reviziji investicionih i ostalih poslovnih aktivnosti u navedenom periodu.
Usaglaseno je da se tokom perioda mirovanja prava i obaveza ,Luka Kotor* A.D. kao
Koncesionara tokom trajanja navedene zabrane definise novi okvir investicionih aktivnosti
koji ¢e poceti sa realizacijom okon&anjem epidemiologke krize i reaktivacijom kruzing
trZista.

Plan za prve tri godine (2020.,2021. i 2022 godine) sa novim redosledom aktivnosti i
njihovim vrijednostima ée otpogeti realizaciju nakon prestanka vazenja privremenih mjera
nastalih usled COVID-19 i pogetka obavljanja osnovne djelatnosti drustva.

1.Investiciono ulaganje koje se odnosilo na 2020. godinu za »Luka Kotor“AD Kotor
u skladu sa odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 je bilo planirano u
iznosu od 2.088.440 eura, sa dinamikom koja je obuhvatala:

a) Projekat za pilone, vrijednosti 40.000,00 eura;

b) Projektnu dokumentaciju za IT u marinskom dijelu, vrijednosti 12.000,00 eura;

c) Nabavku i ugradnju pontona u marinskom dijelu kao Il faza veé realizovane investicije,
vrijednosti 500.000,00 eura;

d) Izgradnju pilona za privez kruzera cijelom duZinom, vrijednosti 1.500.000,00 eura;

e) IT opreme za marinski dio, vrijednosti 36.440,00 eura.

Isto se prolongira za naredni period kada se ostvare uslovi nesmetanog obavljanja
djelatnosti.

2.Investiciono ulaganje u 2021. godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 1.840.000
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za parterno uredenje (pristupna saobracaijnica, glavni ulaz, parking zona,
pjeSacki koridor), vrijednosti 40.000,00 eura;

b) Nabavka trafoa 2,5mW za marinski dio luke, vrijednosti 300.000,00 eura;
c) Nabavka i ugradnja sistema priveznih bova, vrijednosti 1.500.000,00 eura;

Zahtievom koji je A.D.“Luka Kotor* proslijedila Koncedentu po osnovu Ugovora o
prvenstvenoj koncesiji za privredno koridéenje trgovacke luke Kotor, prava i obaveze
sLuka Kotor"A.D. kao Koncesionara miruju, pa shodno tome investicione aktivnosti
planirane za 2021. godinu ée se regulisati aneksom Ugovora o prvenstvenoj koncesiji
kojim Ce biti redefinisana dinamika, odnosno ugovorena nova dinamika investicija shodno
inoviranom investicionom planu za period trajanja koncesije.
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Vezano za planirani buduéi razvoj, uradene su projekcije finansijskih pokazatelja za period
od 3 fiskalne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim godinama, i
poslovna politika menadZmenta, vezana za buduéi rast i razvoj preduzeéa.

Projekcija bilansa uspjeha

Tabela 24.

A | Ukupni prihodi 593,922.0 712,706.4 926,518.3
B | Ukupni rashodi 1,438,710.2 | 1,022,263.1 | 1,022,263.1
1. | Poslovni rashodi 1,438,610.2 | 1,022,163.1 1,022,163.1

1.1. | Materijaini i nematerijalni
troskovi 180,000.0 180,000.0 180,000.0
1.2, Amortizacija 425,716.0 | 425,716.0 425,716.0
1.3. | Bruto zarade 832,894.2 | 416,447.1 416,447.1
2. | Rashodi finansiranja (kamata) 100.0 100.0 100.0
C | Bruto dobit -844,788.2 | -309,556.7 -95,744.8
D | Porez na dobit -76,030.9 | -27,860.1 -8,617.0

ANALIZA BONITETA
Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnoce steCaja preduzecéa. Tri modela koji su danas
najSire koriSéeni su sledeéi:

e Altmanov Z-score

e BEX Index

e Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najéee koriséenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originainog modela predvidanja vjerovatnoce stedaja, koji je primjenljiv
samo na preduzeca dijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu, nastao je
modifikovan model primenljiv na preduzeéa cijim se akcijama ne trguje na organizovanom
trZiStu. Altmanov model je danas opste prihvacen model koji sluzi za predvidanje bankrota
preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeéa.
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lzvjestaj menadZmenta ,Luka Kotor* A.D. Kotor za 2020. godinu

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzeée svrstavaju u:
¢ Pred bankrotom -score < 1.1
* Riziéno 1,1 < Z-score < 2,59

e Uspjesno Z-score >2,66
Tabela 25.
1 Ukupna sredstva 6,678,835.00 | 6,939,450.00 10,407,983.00 | 8,615,492.24
2 Tekuca imovina 3,212,213.00 | 3,560,268.00 3,995,299.00 | 1,432,438.24
3 Stalna imovina 3,449,332.00 | 3,379,182.00 | 6,398,135.00 | 7,180,517.00
4 Obrtni kapital (2-3 -237,119.00 | 181,086.00 | -2,402,836.00 5,748,0

Zadrzani (nerasporedeni) dobitak 1,364,155.00 | 1,656,256.00 | 2,283,724.00 | 1,633,210.00

Z prije odbitka kamata i poreza na : — - ,
S 1,021,308.00 | 897,175.00| 1,211,817.75 | 2,149,066.07

Kapital 6,179,951.00 | 6,479,380.00 | 7,109,964.00 | 4,366,791.00
Obaveze 496,864.00 | _437,603.00 | 3,188,277.00 | 4,152,003.62 |

]

R |

Prihodi od prodaje 3,234,969.00 | 2,852,486.00 | 3,373,530.00| 186,813.57 |

BEX Index

BEX (Business Excellence indeks) sinteticki i analiticki oslikava sadasnji i djelimiéno
budué¢i poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden za
procjenu boniteta privrednih dru$tava na trzisty kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova
primjena moguéa na svim sliénim trzigtima, posebno u regionu.

Postoji 5 raspona vrijednosti sa sledeéim tumacenjima:

» Odliéno poslovanje BEX >4
* Veoma dobro poslovanje 2 < BEX < 4

* Dobro poslovanje 1<BEX<2
¢ Potrebno pobolj$anje 0<BEX <1

* LoSe poslovanje BEX <0
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lzvjestaj menadZmenta ,Luka Kotor* A.D. Kotor za 2020. godinu

Tabela 26.

EBIT 1.140.257 € 838.189 €

1.065.213 €

-1.459465,63 €

6,678,835.00
Ukupna aktiva €

6,939,450.00

€ | 10,407,983.00 €

Neto profit nakon
oporezivanja

925,958.00 € | 801,207.00 € 1,211,671.75 €

8,615,536.00 €

-2,149,072.05 €

6,179,951.00
€

6,479,380.00
€

Ukupan kapital 7,109,964.00 €

4,366,791.00 €

3,212,213.00 | 3, 560,268.00
7 Obrtna sredstva : € € 3,995,299.00 € | 1,432,438.24 €
6,678,835.00 | 6, 939,450.00
8 Ukupna aktiva € €| 10,407,983.00 €| 8615,492.24 €
10 Neto rezultat 925,958.00 € 801,207.00 € 1,049,215.00 € -2,145,120.30 €
11 Amortizacija 163,823.00 € 84,531.00 € 870,843.00 € 687,544.73 €
12 Ukupne obaveze 498,884.00 € | 437,603.00 € 3,188,277.00 € | 4,152,003.62 €
3.67 3.40 1.15 -0.91
Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mijeri performanse, finansijski leveridz i

likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model.

Krajnja ocjena

ukazuje na vjerovatnoéu bankrota: &to je vedi rezultat to je vjerovatnoéa bankrota veéa.

Postoje samo 2 moguéa rezultata finansijske pozicije:

e DobraP<0,5
e Losa P>05
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Tabela 27.

: -2,145,120.30

1 Neto dobit 925,958.00 € | 801,207.00 € 1,049,215.00 € €
6,678,835.00 | 6, 939,450.00 | 10,407,983.00 8,615,492.24

2 Ukupna aktiva € € € €

4,152,003.62
4 Ukupne obaveze 498,884.00 € | 437,603.00 € | 3,188,277.00 € €

6,678,835.00 | 6,939,450.00 10,407,983.00 | 8,615,492.24
Ukupna imovina € € € €

3,212,213.00
£

3,560,268.00
€

1,432,438.24
3,995,299.00 € €

7 Obrtna imovina
Kratkoroéne
obaveze 417,936.00 €

352,785.00 € | 443,852.00€ | 672,926.62 €

Grafikon 2.
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Grafikon 3.

Grafikon 4.

==#==Zmijewski-SCORE (P)

1!

Indikatori u vezi sa poslovanjem

»Luka Kotor“ A.D. Kotor je koncesionar trgovacke luke Kotor po Ugovoru o prvenstvenoj
koncesiji zaklju¢enim sa Vladom Crne Gore dana 25.03.201 9.godine i Ugovoru o koncesiji

za prizanje lucke usluge - lu¢ke pilotaze u luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu
zakljuéenim sa Vladom Crne Gore dana 21 .08.2020.godine.
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Naredbom za preduzimanje privremenih mjera za sprje¢avanje unosenja u zemlju,
suzbijanje i sprjeavanje prenoSenja novog korona virusa (»Sl.list CG* br.14/2020 od
13.03.2020.godine) u &lanu 1. stav 1 tadka 1. propisana je: ,zabrana uplovljenja svih
kruzera i jahti u luke: Bar, Budva, Kotor, Luka Kumbor — Portonovi, Tivat (Gat | i i
Zelenika, do 02.aprila 2020.godine;“. Predmetna zabrana je produzavana Naredbama, te
je dana 08.05.2020.godine donesena Naredba za preduzimanje privremenih mjera za
sprjecavanje uno$enja u zemlju, suzbijanje i sprie¢avanje prenosenja novog korona virusa
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 014/20 od 13.03.2020, 015/20 od 15.03.2020, 017/20 od
17.03.2020, 028/20 od 02.04.2020, 034/20 od 16.04.2020, 036/20 od 23.04.2020, 039/20
od 28.04.2020, 041/20 od 05.05.2020, 042/20 od 08.05.2020) koja se primjenjuje od
11.05.2020.godine pa nadalje bez navodenja datuma prestanka navedene zabrane.

Promet usluga koje “Luka Kotor” A.D. Kotor, kao Koncesionar trgovacke luke Kotor,
obavlja je iskljuéivo baziran na pruzZanju usluga u medunarodnom pomorskom saobracaju
kruzer brodovima koji posjeéuju Crnu Goru i grad Kotor kao zna&ajnu turisticku
destinaciju, a u manjem obimu pruZanju usluga nautigkim plovilima - jahtama. Iz tog
razloga je poslovanje “Luka Kotor” A.D. Kotor tokom pomenutog perioda bilo direktno
pogodeno globalnom situacijom sa pandemijom Covid-19. Znaé&ajno izmjenjeni trzisni
uslovi i uslovi za obavljanje i realizaciju luckih usluga i ostalih djelatnosti nametnuli su i
sistem kriznog poslovanja Koncesionara koji je uklju¢ivao odredene poslovne aktivnosti
kojima bi se kompanija uspjela odrzati.

Pocev od 16.03.2020.godine do 31 .12.2020.godine menadZment je u cilju prevazilazenja
poteskoca u poslovanju koje su nastupile kao posledica djelovanja Vise sile donio sledeée
akte:

1. Interni akt - informacija izlozena na IX sjednici Odbora direktora
09.05.2020.godine.

Preduzete su aktivnosti na stvaranju uslova za povratak djelatnosti. Podaci medunarodnih
organizacija CLIA-e i Mad Cruise-a &iji je .Luka Kotor“ A.D. é&lan od Jula 2020.g ukazali
Su da ce tokom 2020.godine zbog posliedica COVID-19 u potpunosti biti obustavijen
kruzing saobraéaj u Mediteranu. Oé&ekivani oporovak je predvidan za 2021.g u procentu
20-25%, 2022.g. do 40-50%, 2023. do 50-75% i tokom 2024.g. i 2025.g se oéekuje
stabilizacija trZista. Pratec¢i navedenu dinamiku oporavka sacinjen je reprogram obaveza
ulaganja predvidenih Investicionim planom koji je sastavni dio Ugovora o prvenstvenoj
koncesiji zakljuéenog u Martu 2019.godine. U komunikaciji sa resornim Ministarstvom
saobracaja i pomorstva, investicije su usle u Viadin tzv. IlI paket mjera sanacije
ekonomskih posljedica izazvanih pandemijom COVID-19. U skladu sa istim, ,Luka Kotor*
A.D. Kotor je stekla pravo i moguénost poviacenja povoljnih kreditnih linija sa grejs
periodom od 3 godine, kako bi se mogle realizovati ugovorene investicione obaveze.
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2. Zahtjev za utvrdivanjem mjera u cilju sprje¢avanja unosenja u zemlji
suzbijanja i spjeCavanja preno$enja novog korona virusa i usaglasavanjem
istih sa mjerama koje su odobrene i primjenjuju se na kruzerima, 0302-,
15.07.2020.godine

Aktivnosti koje su preduzimane u cilju obnavljanja kruzing linija radene su u koordinaciji
sa kompanijom MSC, Ministarstvom saobraéaja i pomorstva i Institutom za javno zdravlje.
MSC je pripremio protokole i uslove koje bi trebale ispunjavati luke na kruzing rutama, a
»Luka Kotor* je pripremila mjere i protokole koji bi bili, ukoliko ih usvoji NKT, kompatibilni
sa onim dostavljenim od strane kompanije MSC i odnosili bi se na protok putnika kroz
luku, autobuski transport i Soreks izlete. Navedeno je radeno po ugledu na hrvatski model
koji je dozvoljavao dolazak manjih kruzera do 200 putnika. NaZalost, Institut za javno
zdravlje nije prihvatio predloZene materijale sa obrazloZenjem da Crna Gora nije &lanica
EU Ciju bi pomoé mogla traZiti u slu¢aju pojave COVID-19 infekcije na brodu kada se
nalazi u crnogorskoj luci, ve¢ se mora iskljuéivo oslanjati na domace kapacitete koji su
vrlo ograniceni. Obaveza drzave da prihvati i smjesti inficirane zaraznom bolesti sa broda
kome je dozvolieno uplovijenje u luke otvorene za medunarodni saobracaj proizlazi iz
ratifikovanih konvecija, a ograni¢eni kapaciteti ne mogu odgovoriti takvim zahtjevima ¢ime
je razlog uvodenja zabrane uplovljenja iako nepovoljan za poslovanje drustva opravdan i
razumljiv.

3. a) Plan prihvata i upravljanja lu¢kim podruéjem za smjestaj stranih plovnih
objekata i njihovih posada za vrijeme trajanja pandemije Covid-19, 0308-1721
od 01.10.2020.godine

b) Odluka o korekciji cijena za boravak plovila -sidriste,vez (u cilju postizanja
konkurentnosti na trZistu) 0202-1790 od 21.10.2020.godine.

¢) Odluka o dopuni Tarifa Iuckih naknada i drugih usluga, 0202-1926 od
27.11.2020.godine.

Segment usluga — smjestaj plovila van komercijalne upotrebe prepoznat je kao

mogucénost odrzanja poslovanja uz €injenicu da je Naredbom drZavnih organa Luka Kotor
A.D. djelimi€no zatvorena djelatnost. ,Luka Kotor* A.D. je stoga u proteklom periodu
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preuzela niz aktivnosti kako bi obezbjedila sve potrebne uslove za relizaciju navedene
usluge u okvirima koje nam resorno ministarstvo odobrava.

Luka Kotor A.D. je prema zahtjevu za izradu plana prihvata stranih plovila tokom
pandemije Covid-19,upuéenim od strane UPSUL -a, dostavila nadleZnom organu trazeni
protokol (Plan prihvata i upravijanja lugkim podrucjem za smjestaj stranih plovnih objekata
i njihovih posada za vrijeme trajanja pandemije Covid — 19, br. 0308-1721, od
01.10.2020.godine) i na isti dobila saglasnost (saglasnost br.0302-1726, od
05.10.2020.godine) ¢ime je stekla moguénost prihvata putni¢kih brodova van
komercijalne upotrebe. Ministarstvo saobracaja i pomorstva izdalo je 13.05.2020.godine
obavjestenje o moguénosti prijema i boravka putni¢kih brodova (kruzera) u lukama Crne
Gore, br. 345/20-05-3187/2, kojim je preciziralo nadin. i postupak dobijanja potrebnih
odobrenja za prihvat plovila van komercijalne upotrebe, i sa istim je upoznalo sve subjekte
na kruzing trzistu u Crnoj Gori. Istovremeno je utvrden i program popusta, konkurentan u
odnosu na luke u regionu, za brodove koji bi boravili u akvatorijumu luke Kotor u
nekomercijalnom reZimu. Ugovaranje jednog takvog dolaska za period od 3 ili 6 mjeseci
bi u mnogome olak3ali ve¢ tesku situaciju nedostatka prihoda.

U okviru svega navedenog dodatno je potrebno istaéi da su konkuretne domace luke (luka
Bar), zahvaljujuéi mogucnosti obavljanja djelatnosti u okviru teretnog pomorskog
saobracaja, i nizu drugih prednosti (pogev od teritorijalne predispozicije, kao i dosta nizih
finanasijskih koncesionih optereéenja) bile u mogucnosti da nastupe kao neuporedivo
konkurentnije na trzi$tu tokom 2020.godine.

4.0dluka o privremenom smanjenju zarada zaposlenima

Obzirom na okolnost da su zarade zaposlenih &inile 80% trogkova poslovanja
drustva, pristupilo se umanjenju zarada zaposlenih u maksimalnim iznosima
dozvoljenim Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom, te su bruto zarade
zaposlenih umanjene za 20% u bruto iznosu, ukinute sve naknade za rad komisija
i drugi dodaci na zarade, ¢ime je ostvarena usteda od cca 28% troskova na
mjeseénom nivou.

U cilju realizacije prednjeg je tokom juna 2020.godine zaklju¢eno 74 aneksa
ugovora o radu, kojim su bruto zarade zaposlenih umanjene za po 20% u bruto
iznosu na period od 6 mjeseci.

Pored navedenog, od Maja 2020.g. obustavljeni su svi postupci dodjele i isplate po
osnovu sponzorstava i donacija, a podnosioci zahtjeva obavije$teni o odluci
kompanije.
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5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA
5.1. Istrazivanje i razvoj

* Naucno-istraZivacke, razvojne i tehnoloske studije

Kao posledica pandemije Covid 19 ogranitenja koja su bila u sluzbi zastite i kontrole
Sirenja virusa, sektor u kome kompanija obavlja poslovanje onemogucio je razvojne
aktivnosti kao i aktivnosti koje se odnose na osnovne poslovne obaveze. U prvom kvartalu
obavljena je analiza prethodne godine i priprema za sezonu koja je u tom periodu imala
perspektivu. Nekoliko medijskih nastupa na nacionalnim frekvencijama koje su bile u
sluzbi najave uspjesne sezone kao i predstavljanja razvoja infrastrukturnih projekata koje
je nasa kompanija planirala u okviru koncesionih ugovorenih obaveza.

Nakon objavljivanja mjera smanjene poslovne i socijalne aktivnosti od strane NKT-a
najavljene poslovne aktivnosti svedene su na minimum.

Konferencije, sajmovi i druge vrste poslovne korespodencije koje su podrazumijevale
direktne susrete sa predstavnicima industrije poprimile su drugagiji vid komunikacije kroz
webinare, zoom sastanke i elektronsku postu. Tokom godine odrzano je nekoliko
Webinara koji su zamijenili glavne poslovne skupove i interakciju u okviru industrije.
Predstavnici naSe kompanije zaduZeni za marketing i ino korespodenciju u&estvovali su
na svakom pozivu. Od zaklju¢aka mozZe se izdvojiti samo ono &to je vezano za aktuelnu
situaciju pandemije. Od pocetnog entuzijazma i predloga organizovanja mogucih
aktivnosti do potpune obustave saobrac¢aja koja i sada traje, izuzev pojedinacnih
nacionalnih kretnji kruzing plovila.

Tokom septembra mjesece formirano je nekoliko radnih grupa u okviru partnerstva
MedCruise orgaizacije. Predstavnica nase kompanije, Maja Danilovié pristupila je radnoj
grupi Energetske efikasnosti i odrzivog razvoja. U okviru grupe do sada su odrzana tri
sastanka na kojima je raspravljano o aktivnostima luka i brodskih kompanija u iznalazenju
inovativnih rjeSenja zastite Zivotne sredine u lu¢kim gradovima. Takode, predstavljene su
inovacije u brodogradniji vezane za smanjenje izduvnih gasova i najavijena napredna
tehnologija koriS¢ena u izgranji novih plovila.

Sto se ti¢e ino projekata podréke Evropske Unije i pristupnih fondova, “Luka Kotor” AD je
u julu mjesecu potpisala partnerski ugovor na projektu Iterreg Danova. Ovaj projekat
finansira infrastrukturna rieSenja za unapredenje kretanja slabovidih osoba i slijepih. U
okviru projekta dogovorena je nabavka taktilnih staza za parterni dio luke Kotor do kontakt
zone ispred graninog dijela koji finansira projekat. 1znos sredstava opredijeljen za nasu
kompaniju iznosi 109.000e a zavr$etak projekta planiran je 31.12.2022.godine.

U okviru saradnje naSe kompanije sa Fakultetom za pomorstvo Kotor, obnovljene
ugovorom u 2020.godini, realizovano je viSe zoom sastanaka na kojima su predstavnici
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sluzbe marketinga aktivno uzeli uéesée kao predstavnici privrede u podrici obrazovnom
sistemu. Tako je na sastanku odrfanom 04.12.2020 godine kompanije, programske
aktivnosti i investicione projekte u okviru partnerskog projekta PORTS, na kome je nasa
kompanija pridruZeni partner Fakulteta za pomorstvo Kotor, prezentovana kompanija kao
i njene programske aktivnosti i investicioni projekti.

Sto se tice saradnje sa nacionalnim institucijama, povremene aktivnosti podrazumijevale
su uglavnom izvjestavanja, analizu i podatke vezane za obustavu saoracaja u pomenutoj
pandemiji, dok je vecina najavljenih obaveza i dogadaja otkazano.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih
* Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najvecim dijelom je vezan uz ljudski faktor. Pored struéne
osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen motivisanosti za posao
koji obavljaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti kao sto su:

Znanije i vjestine,

profesionalno drzanje u obavljanju posla,

pristojan izgled,

osjecaj za pomo¢ korinicima i saradnicima u poslu,
fleksibilnost,

o B by o

posebne sposobnosti.

U usluznoj djelatnosti u oblasti nautickog turizma i kruzinga je vazno ulagati u podizanje
kvaliteta objekata i opreme za pruzaju usluge, kao i u edukaciju osoblja. Osnovni koncept
koji ¢e se primjenjivati u buduéem poslovanju preduze¢a ,Luka Kotor“ A.D. bazirace se
na nekoliko kljuénih elemenata, koji sustinski predstavlja dio menadzerskih Znanja, a to
su: zanje, sposobnosti i vjestine.

Vode¢i se istim preduzeée ,Luka Kotor“ A.D. Je definisalo set znanja, sposobnosti i
vjestina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period, kako bi
mogli da obezbijede nivo usluge koji je zacrtan viziom i misiom preduzeca.

a) Usavr8avanje znanja
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¢) Usavr8avanije vjestina
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USLUZNE MENADZERSKE IZVRSNE
- Rad na raéunaru,

- Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranje, - Prezentacija,

djelatnosti, - Govornistvo, , - Pregovaranije,

- Nove usluge u luci, - Poslovna kultura, - Strani jezici,

- Nove usluge u marini. - Diplomatske -Vodenje
vjestine. korespondencije.

Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl. potstie se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog napredovanja.

¢ Inicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, najéesce se sprovodi kroz pripravnicku
obuku, u saradnji sa Zavodom za zaposljavanje CG. Ista podrazumijeva upoznavanje sa
poslovnim aktivnostima Drustva, tokovima dokumentacije, naé&inu ophodenja sa
klijentima, drzavnim organima i institucijama.

U izvje$tajnoj 2020. godini kroz program struénog osposobljavanja u ,Luka Kotor* A.D.
Kotor obuku je uspje$no proglo pet kandidata sledecih zanimanja: BSc menadzmenta u
pomorstvu, Spec.Sci menadzmenta u pomorstvu — carine, Spedicija i osiguranje, BSc
medunarodne ekonomije, finansija i biznisa, BSc medunarodnih odnosa i diplomatije i BSc
menadzmenta i bezbjednosti marina i jahti.

* Kontinuirana profesionalna edukacija
Kontinuirana profesionalna edukacija zaposlenih se obavlja kroz pohadanja seminara,
kurseva, okruglih stolova i drugih formi profesionalnih edukacija, na koje se zaposleni u
Drustvu redovno odazivaju i upucéuju, kako bi se ste¢ena znanja i vjestine prenijeli ostalim
zaposlenima i da bi primjenom ste&enih znanja dali doprinos u poslovnoj praksi.

U izvjestajnoj 2020. godini jedan zaposleni je u€estvovao na nauéno-struénom skupu
“Sistem kvaliteta — uslov za uspjesno poslovanje i konkurentnost” koji je odrzan online.
Takode je u toku izvjestajne godine predstavnica nase kompanije, u okviru partnerstva sa
MedCruise organizacijom, pristupila radnoj grupi Energetske efikasnosti i odrZivog
razvoja. U okviru grupe do sada su odr¥ana tri sastanka na kojima je raspravljano o
aktivnostima luka i brodskih kompanija u iznalaZenju inovativnih rieSenja zastite Zivotne
sredine u luékim gradovima. Predstavljene su i inovacije u brodogradnji vezane za
smanjenje izduvnih gasova i najavijena napredna tehnologija kori§éena u izgradniji novih
plovila.

» Selekcija novozaposlenih
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Selekcija novozaposlenih se u drugtvy »Luka Kotor* A.D. obavlja u skladu sa Pravilnikom
0 nacinu i postupku provjere Sposobnosti kandidata za vrsenje poslova u ,Luka Kotor*
A.D. Isti sadrZi osnovne odredbe samog foka postupka, formiranja komisije i njenih
clanova, naéin i postupak provjere sposobnosti - testiranje, usmeni intervju i kriterijume
za ocjenjivanje kandidata.

» Saradnje sa obrazovnim institucijama

.Luka Kotor* A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru.
Pored kontinuiranog obucavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanja istih kako
kroz radno angazovanje, tako i kroz struénu saradnju na raznim projekatima, Drustvo jeu
toku izvjeStajne 2020. godine obnovilo ugovornu saradnju sa Fakultetom za pomorstvo u
oblasti zastite Zivotne sredine kroz primijenjeni Projekat evidencije i kontrole visine emisija
Stetnih gasova sa kruzera.

e Struéno osposobljavanje

Kako je dugogodisnja praksa da je u drustvu ,Luka Kotor* A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon zavrSavanja osnovnih studija i pripravnicke
prakse se dalje usavrsavaju na matiénim ili drugim fakultetima i edukuju se na nivou
specijalistickih i master studija, magistarskih radova i doktorskih radova i sertifikuju se iz
oblasti ragunovodstva i revizije i drugih oblasti po potrebi na priznatim institutima. Iz
navedenog se moZe zakljuéiti da usavrSavanjem zaposlenih se doprinosi poboljSanju
kvaliteta rada Drustva a samim tim utice na ostvarivanje $to boljeg rezultata poslovanja.

* Obuke za zaposlene

Obuke zaposlenih se vr§e kako u Drustvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno usvojenom godiSnjem Planu obuke i procedurama Plana bezbjednosti
IMS-a tokom godine se vrie redovne tromjeseéne obuke, kao i godiSnje opste vjezbe.
Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaZuju se eksterne kuée koje vrse
obuke iz raznih oblasti: ekologije, zastite na radu, protivpozarne zastite i dr.

Sedam zaposlenih su u izvjestajnoj 2020. godini prosli internu vjezbu pod nazivom pretres
osoba i metode pretresa, metode pretraZivanja, testiranje i preispitivanje spremnosti u
vanrednim situacijama i preventivne i interventne mjere zastite akvatorijuma od
zagadenja.

Eksterna obuka — osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad sprovedena je u saradnji
sa “MMK Control” DOO Bar, dok je provjera znanja zaposlenih iz protivpoZarne zastite
sprovedena od strane SluzZbe zastite i spasavanja Kotor.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

35



Privredno drustvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor na dan 31.12.2020. godine, nema, niti je
posjedovalo tokom 2020. godine sopstvene akcije.

Napomena:

Sastavni dio ovog lzvjestaja &ini Izvjestaj o rizicima koji 6buhvata sledeca poglavlja:
7.INFORMACIJE,CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

8.INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA,
RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

9.CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

“LUKA KOTOR” A.D. KOTOR

Prilozi
Tabele:

Tabela 1. Istorijski prikaz poslovanja AD ,,Luka Kotor*
Tabela 2. Vlasni¢ka struktura ,,Luka Kotor“ A.D.

Tabela 3 -19. Finanasijski pokazatelji _
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Uvod

Luka Kotor AD upravlja rizicima na pojedinatnom i Konsolidovanom nivou. Upravljanje
rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje, praéenje i izvjeStavanje o rizicima. Luka
Kotor razvija politike i procedure za upravljanje rizicima, kao i metodologije i postupke za
njihovo mjerenje.

MenadZment putem periodi¢nih izvjeStaja informi¥e Odbor direktora o nivou rizika preuzetog od
strane kompanije. Na osnovu tih informacija, Odbor direktora vrii evaluaciju performansi
menadZmenta u procesu upravljanja rizicima.

Nadlezne sluzbe za kontrolu rizika kreiraju izvjedtaje o osjetljivosti kompanije na razne vrste
rizika na bazi kojih Odbor direktora postavlja limite.

Preuzimanje rizika je sastavni dio poslovanja. Stoga. efikasan i fleksibilan sistem upravljanja
rizicima predstavlja klju¢ dugoroénog uspjeha i razvoja svake organizacije i od interesa je kako
za akcionare, tako i za cjelokupnu drustvenu zajednicu, jer samo odgovoran i kontinuiran pristup
upravljanja rizicima na mikro nivou, garantuje stabilnost i izdrZljivost cjelokupnog sistema.

Prepoznavajuci ove tendencije, Luka Kotor AD u svoje poslovanje uvodi kulturu upravljanja
rizicima, kao klju¢nu komparativau prednost i nain za efikasan rast i razvoj svih aspekata
poslovanja u budu¢nosti.

TeZnja menadZmenta je da postavi ciljeve upravljanja rizicima i strate¥ke pravce akcija koji ¢e
dovesti do efikasnog ostvarivanja postavljenih ciljeva, kao i da osigura kontinuirano redefinisanje
ciljeva u skladu sa promjenama okruZenja i svim izazovima koje buduénost nosi.

1. Ciljevi upravljanja rizicima

Rizik definiSe kao vjerovatnoc¢a da rezultat neke akcije ili dogadaj moZe imati negativan uticaj na
poslovanje ili performanse firme. Negativan rezultat moZe prouzrokovati kako direktne gubitke i
smanjenje profita ili kapitala, tako i1 ograniiti sposobnost kompanije da ostvaruje zacrtane
ciljeve. Na taj nalin ugroZava se kontinuirano poslovanje i njena sposobnost da iskoristi $anse za
unapredenje poslovanja.

U nacelu, gubici uslijed realizacije rizika dijele se na olekivane i neoéekivane. O&ekivani gubici
su oni gubici za koje Luka Kotor ofekuje, sa razumnim stepenom vjerovatnoce, da se dogode u
narednom periodu. Za ovaj tip gubitka, Luka Kotor ¢e odvajati rezervisanja na teret rezultata
tekuceg perioda. NeoCekivani gubici predstavljaju rezultat neotekivanih dogadaja, koje Luka
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Kotor nije u stanju da predvidi sa zadovoljavaju¢im stepenom vjerovatnode. Za pokri¢e ovih
gubitaka Luka Kotor koristi svoj kapital.

U svom poslovanju Luka Kotor je prepoznala sledeée kategorije rizika kojima Zeli da aktivno
upravlja: kreditni rizik, rizik likvidnosti, trZisni rizik, cjenovni rizik, rizik novéanog toka i
operativni rizik.

Cilj ovog dokumenta nije minimiziranje gore navedenih rizika, veé optimizacija odnosa prinosa i
rizika kako bi se na efikasan nadin ostvarili zacrtani ciljevi akcionara kompanije.

Na osnovu gore navedenog, ovaj dokument definiSe nafine za upravljanje rizicima iz navedenih
kategorija, u cilju dostizanja neophodnog nivoa prinosa/rizika u cilju ostvarivanja stratekih
ciljeva kompanije.

2. Korporativna odgovornost za poslovanja kompanije zasnovano na
procjeni rizika

Uspostavljanje sveobuhvatnog okvira za upravljanje rizicima kao i afirmacija kulture upravljanja
rizicima u opstoj korporativnoj kulturi kompanije, neophodan je preduslov za dugoro¢an uspjeh
svake strategije.

Stoga, svijest o znaCaju upravljanja rizicima prisutna je na svim nivoima organizacione strukture
Luke Kotor.

2.1. Odbor direktora

Odbor direktora ima vrhovnu odgovornost u razumijevanju prirode i nivoa rizika kojim je Luka
Kotor u svom poslovanju izloZzena.

U odgovornosti Odbora direktora je da, preko usvajanja strategije, politika, procedura i ostalih
dokumenata iz domena upravljanja rizicima, uspostavi adekvatan odnos prinosa i rizika, koji ¢e
efikasno doprinijeti ostvarivanju ciljeva akcionara Kompanije.

Odbor direktora uspostavlja limite u procesu upravljanja rizicima i prati ocjenu performanse
menadZmenta u tom procesu.

Odbor direktora takode prati efikasnost i adekvatnost sistema upravljanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza ali i interesa akcionara. Ove svoje odgovornosti Odbor direktora obavlja
direktno i preko permanentnih (stalnih) tijela Kompanije koja imaju ulogu da pomognu Odboru i
ispunjavanju svojih nadleZnosti.
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2.2. MenadZment

MenadZment kompanije odgovoran je za definisanje efikasnih politika i procedura za upravljanje
rizicima, kao i za odrZavanje jasno definisanih linjja odgovomosti u procesu upravljanja i
kontrole rizika.

MenadZment Kompanije je takode odgovoran za odrZavanje:

® adekvatnih limita za preuzimanje rizika

® adekvatnost sistema i standard za mjerenje rizika

® sveobuhvatnog sistema izvjeStavanja o rizicima

* sistema kontrole kvaliteta i adekvatnost procesa upravljanja rizicima

2.3. Ovlaséeno lice za kontrolu rizika

Ovlaséeno lice za kontrolu rizika pratiée i izvjestavati polugodidnje o svim rizicima na nivou
kompanije. Upravljanje rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje i pradenje i
izvjeStavanje o rizicima.

U slucaju prekoracenja interno propisanih limita, ovla§éeno lice za kontrolu rizika infomiSe i daje
preporuke menadZmentu i Odboru direktora o pravcima djelovanja u cilju vraéanja poslovanja u
limitom propisane okvire.

Ovlaséeno lice za kontrolu rizika vri kontrolu adekvatnosti analiza i izvjeStaja koje su u skladu
sa politikama i procedurama za upravljanje rizicima dostavljaju iz ostalih organizacionih jedinica.

2.4. Organizacione jedinice Luke Kotor

Sve organizacione jedinice kompanije odgovorne su za identifikovanje rizika koji proisti¢u iz
njihovog poslovanja. Sve identifikovane rizike du’ne su opisati i odmah prijaviti Ovla§¢éenom
licu za kontrolu rizika.

Takode, sve organizacione jedinice duZne su da se u svom poslovanju pridrZavaju interno
propisanih limita definisanih u politikama i procedurama za upravljanje rizicima.
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3. Operativni rizik

Operativni rizik predstavlja rizik gubitka u poslovanju Luke Kotor usljed neadekvatnih internih
sistema, procesa i kontrola, ili logih internih procesa, ukljudujuéi i neadekvatnu informacionu
tehnologiju, zbog angaZovanja lica izvan kompanije za obavljanje odredenih poslova za Luku,
slabosti 1 propusta u izvr§avanju poslova, protivpravnih radnji, spoljnih dogadaja ili eksternih
dogadaja koji mogu izloZiti kompaniju gubitku ukljuéujuéi i pravni rizik, kao i rizik kadrova.

U skladu sa strateSkim ciljevima Luke Kotor da se razvije u modernu i fleksibilnu kompaniju,
prepoznatljivu po kvalitetu i inovativnosti, nizak do umjeren nivo operativnog rizika je prihvatljiv
za kompaniju.

Afirmacija kulture upravljanja operativnim rizikom kroz organizacionu strukturu Luke Kotor na
pojedinalnoj i Konsolidovanoj osnovi treba da omoguci adekvatno upravljanje ovim rizikom, i to
u cilju ostvarivanja strateSkih planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavrSavanja internih
kontrola i preventivno djelovanje pracenjem osnovnih faktora operativnog rizika osnovni su
metodi za postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom vrstom rizika.

U finalnoj fazi se pojedina¢na i konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izvr§nom
direktoru, Odboru za reviziju i Odboru direktora. Sintetitki sumarni pregledi procjena rizika za
niZe organizacione djelove drustva su predmet informisanja viih nivoa menadZmenta.

3.1. Postupak Upravljanja operativnim rizicima u kompaniji.

Luka Kotor AD kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelovi su obavezni da kreiraju svoje
procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovomi u pravnom licu i izvan njega su
obavezni da izvjeStavaju o znadajnim promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim
prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikomn kako nastaju.

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osavremenjavaju koristeéi finansijske,
operativne i uticaje na poslovnu reputaciju druftva kao i vjerovatne rezultate i rangove

identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravljanja rizikom identifikovanim sa
datumima kompletiranja takvih mjera. Takode, procjenjuje se efektivnost takvih mjera.

Da bi Luka Kotor na pojedinatnoj i Konsolidovanoj osnovi efikasno upravljala navedenim
rizicima, potrebno je da primijeni efikasan koncept formiranja Enterprice Risk Management
(ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja zahtijeva integrisano upravljanje finansijskim,
operativnim, strateSkim i drugim rizicima u skladu sa poslovnom politikom i ostvarenjem
kratkoro¢nih i dugoroénih ciljeva poslovanja.

lzvjestaj o upravljanju rizicima
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Po zavrSetku procesa identifikovanja i procjena prijetnji, menadZment preuzima odgovornost za
efektivni menadzment rizika. Priroda same klasifikacije rizika u Luci Kotor zahtjeva razlidite
vjestine koje primjenjujemou procesu menadZmenta rizika.

Kao prilog ovog izvjeStaja dat je Registar rizika Luke Kotor za nage pravno lice, zajedno
slede¢im podacima:

1. Datum prijave rizika;

2. Naziv organizacione cjeline koja identifikuje rizik;
3. Kategorija dogadaja;

4. Opis rizika;

5. Cilj/proces koji je postavljen pred organizacionu jedinicu koja prijavljuje rizik, pri ¢emu
taj identifikovan rizik narusava ostvarivanje tog cilja/procesa;

6. Uzrok naruSavanja procesa rada/cilja;

7. Posljedice koje nastaju zbog neobraéanja paZnje na identifikovani rizik;
8. PredloZene mjere za umanjenje rizika;

9. Rok za realizaciju;

10. Sta je sprovedeno kao korektivna mjera za umanjenje rizika ¢&iji je predloZeni rok za
realizaciju istekao;

11. Broj dokumenta kojim se dokazuje sprovodenje korektivnih mjera za umanjenje rizika;
12. Odgovorno lice za realizaciju;

13. Vjerovatno¢a nastanka rizi¢nog dogadaja;

14. Uticaj nastanka rizi¢nog dogadaja;

15. Broj€ano izraZen nivo rizika;

16. Status identifikovanog rizika;

17. 1dentifikovani nivo rizika;

18. Potencijalni trofak po osnovu identifikovanog rizika.

lzvje3taj o upravljanju rizicima
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Nakon kategorizacije rizika, nadleZni rukovodioci su duzni da procijene vjerovatnocu nastanka
rizika i uticaj rizika:

Ocjena Vjerovatnoda Opis

Gotovo sigurno Sanse da é= se rizik dogoditi su 90-100%

Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%

Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%

] W (& [

Rijetko Sanse da ¢= se rizik dogoditi su 30-49%

1 Sasvim rijetko Sanse da ée se rizik pojaviti su 1 - 29%

Veoma U slucaju pojave rizika skoro je nevjerovatno da ¢e se ciljevi ostvariti (3ansa
5 znacajan | da de se ciljevi ostvariti je 1-29%).

U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narudene, a malo je
4 Velik vjerovatno da ce se ciljevi ostvariti (S8ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 30-49%).

U sluéaju rizika oteano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo
3 Srednji donekle mogu ostvariti (3ansz da ce se ciljevi ostvariti je 50-69%).

U sluéaju pojave rizika ektivnosti se obavijaju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali je vierovatno da ce se ciljevi ostvariti (3ansa da
ce se ciljevi ostvariti je 70-89%).

U slu€aju pojave rzika aktivnosti se obavijaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali je vierovatno da ce se ciljevi ostvariti (3ansa da
ce se ciljevi ostvariti je 90-1009%).

lzvjestaj o upravljanju rizicima
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Opis

Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom
Prihvatanje zato Sto su troSkovi tretiranja ovakvog rizika vecéi od posledica njegovog
ostvarivanja.

Smanjivanje Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prihvatljiv nivo, koristeci sistem internih kontrola.

Transferisanje | Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti
koja dovodi do rizicnog slucaja (npr. poviacenje proizvoda iz asortimana,
izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).

Eliminacija
uzroka

lzvjestaj o upravljanju rizicima
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3.2. Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

Rangiranje rizika se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se unose uticaj i vjerovatnoda, a koja je
data u nastavku:

{Vis| s
T
4| 4
I L
3| 3 1
c A
al® [N 1l
o1 HEEIR SR IES (|1 |]l's
11 2] 8 | 415
VIEROVATNOCA |

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili malim

rizikom i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta.

3.3. Pracenje plana za sprovodjenje mjera

U skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima, kao i na osnovu procesa mapiranja operativnih
rizika, organizacioni dio za kontrolu rizika informi¥e Odhor direktora o operativnim rizicima koji
su identifikovani, prijavljeni, razmotreni i zatvoreni bez finansijskih posljedica po Luku Kotor na
pojedinacnoj osnovi.

lzvjestaj o upravljanju rizicima
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3.4. Samoocjena operativnog rizika od strane svih zaposlenih na

nivou Luke Kotor i potencijaini uticaj rizika na finansijski polozaj
kompanije na 31.12.2020.

Svi nadleZni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravljanju rizicima su u obavezi da popune

formulare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutku kada procijene da se
moZe identifikovati riziéni dogadaj koji moZe negativno uticati na poslovanje kompanije.

U formularima su za svako podrugje poslovanja dati razliiti dogadjaji i podpodrugja koja su
rukovodici sektora/sluzbi ocjenjivali sa aspekta vjerovatnoée nastanka i finansijskog uticaja.

Ocjena rizika je dobijena kada su uzete u obzir zajednitki uticaj vjerovatnoée nastanka i
ponderisanih vrijednosti finansijskog uticaja.

Luka Kotor 42 17 8

17

Potencijalni trosak na bazi aktivnih rizika:

24,500.00 € 20,500.00 € 53,250.00 €

Y  POTENCIJALNI TROSAK PO OSNOVU
IDENTIFIKOVANIH NIVOA RIZIKA

98,250.00 €

BROJ IDENTIFIKOVANIH AKTIVNIH I ZATVORENIH
NIVOA RIZIKA LUKE KOTOR

VISOK NIVO
RIZIKA

SREDNJI
NIVORIZIKA

| NIZAK NIV
RIZIKA

lzvje3taj o upravljanju rizicima
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3.5. Specifikacija

identifikovanih

operativnih

rizika po

organizacionim jedinicama Luke Kotor na 31.12.2020.

Izvjestaj o upravljanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakoéevi¢, CRMA

Zamjenik Izvr$nog direktora 4 0 0 %
Pomoc¢nik Izvr¥nog direktora za ” ? 0 0
marketing i razvoj Luke Kotor
Direktor Sektora luckih usluga i
integrisanog sistema nemadZmenta 6 2 2 2
(QMS i EMS)
Rukovodilac Integrisanog Sistema
MenadZmenta (QMS i EMS) Luke 17 11 5 1l
Kotor
Sektor luckih usluga-rukovodilac - 1 1 0
unutradnje sluzbe zastite -
Sektor luckih usluga-rukovodilac 7 5 1 1
Tehni¢kog odrZavanja Luke Kotor
Sektor luckih usluga-rukovodilac 6 9 4 0
SluZbe privezivanja Luke Kotor
Sektor luckih usluga-rukovodilac g 6 0 ’
Pilotske sluzbe Luke Kotor
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Sektor lu¢kih usluga-rukovodilac 13 7 5 1
Marinske sluzbe Luke Kotor 8
Oficir za bezbjednost 1 0 0 1
Administrativni sektor-rukovodilac 4 5 0 )
SluZbe raéunovodstva Luke Kotor
Administrativni sektor-rukovodilac ’ 0 ] 1
SluZbe komercijale Luke Kotor
Administrativni sektor-rukovodilac
SluZbe pravnih i op§tih poslova Luke 11 5 % 3
Kotor
UKUPAN BROJ 33 43 22 18
PRIJAVLJENIH RIZIKA
Izvjestaj o upravljanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakoéevié, CRMA strana 15 od 38
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java pravno lice : Luka Kotor AD Kotor -

IMltiCﬂ E“:: 02044188

N_nziv:t.m:aKmorADKo{or

: Park Slobode 1 , Kotor

ISKAZ O FINANSLSKOI PO
nadanil.12.29;

4. Finansijski izvjestaji Luke Kotor na 31.12.2020 godine na bazi
kojih je vrSena izrada izvjetaja o upravljanju rizicima na
pojedinacnoj osnovi

ita djciminosll 5322

1 f
Ae

LAUNS STANIAS

re

u EUR-

POZICUA

2

AKTIVA

A NEUPLACENI KAPITAL ]

B. STALNA +016] | —
i NEMATERUALNA ULAGANJA (004 do D07)

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence | shiéna prova I 6staln
nematerijaina ulaganja

3. Goodwill

4. Avans: za nematerijaina ulaganja | nematér alna
u emi

SREDSTVA (009+010+011+015)

1. Zemljiite | objekti

2. Postrojenja | oprema i

3. Ostala ugradena oprema, alati | oprema
{012+01 3+014)

3.1, investicione nekretnine
3.2. Biolodka sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijaina stalna sredstya

4. Avansi za nekretrune, postrojenia, oprema
sredstva | nekretnine, postrojenja, oprema i bioloika

POTRAZIVANIA (017 do 023)

030, 039(dio) 1. UteSca u
033{dio), 039{dio}

lu zavisnih pravnih lica i
2. Dugoroéni krediti matiénom | zavisnim nim
licima

031(dio), 032(dio),

3. Ufedca u kapitalu kod pravnih lica {serm gavisnih
ih lica}

033(dio), 039(dio)

4. Dugorodni krediti pravnim hicima kod kajlh postoj

udeite u kapitalu (sem zavisnih pravnik lical =~

031{dio), 032(dio)

5.Uée%éa u kapitalu koja se vrednuju metodbr udedcs

032{dio), 034, 035, 036,

7. Ostalh dugorodni finansijski plasmani | patra vanj:

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA i

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+04 4

1. ZALIHE (027 do 030)

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, ratervni
delovi, sitan inventar i auto gume

ju. KRATKOROCNA POTRAZIVAMNIA {032 ddo 035 -

202, 203, 209(dio) 1_Potrativanja od kupaca

2. Potrativanja od matiénog | zavisnih praviith ica

201, 209(dio) 3. Portrativania od ostalih povezanih lica

4. Ostala potra¥ivania (036+037+038) _ =

4.1. Potra¥ivanja ra vile pladen porez na doait

Il NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA | BIOLOERA

bialo? .

ST P —
Wi w%i FINANSUSKI PLASMANI | DUNSC ROCA 4

6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krez-. i harti o |
039(dio) jod vrednosti) i

lznosi

Nacomena broj

Tekuca godina

Prethodna godina

Kranje stanje
31.12. 2019. g.

Pogetn
o
stanje
01.01
2019 g.

7.180.517

6.398.135

3.801.766

2.892.325

keli-=]

3.801.766

2.892.325

2.977.862

3.061.465

_2.603.682

2.643.918

374.180

417.547

o)

PP

400.389

444 345

31

31

99.577

129577

17

301.281

314.737

1.432.438

3.995.299

495,79

4.779

2.2

i8

495,79

4.779

60.508

810.469

3
1
\

1%

33.449

793.193

19

| 19,21

26.505

17.276

Izvjestaj o upravljanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakocevi¢, CRMA
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27

4.2. Potralivanja po osnovu poreza na doda iy
vrijednost

21, 22, osim 223 4.3. Ostala

ralivanij

Hi. KRATKOROCNI FINANSLISKI PLASMANI (D80 do D« .

330 i potr. saldo rat.
331, 332, 333, 334, 335§
336

4. Pozitivne revalorizacione rezerve | nereal o sani
dobici po asnovu finansijskih sredstava i drugil

jkomponenti ostalog sveobuhvatnog rezultats

dugov. saldo ral. 331,
332, 333,334,335 336

gubici po osnovu finansijskin sredstava i drugi!
komponenti ostalog svecbuhvatnog rezuitazs

V1. NERASPOREDIENI DOBITAK il GUBITAK L7 2+11.1
114-115)

340 1. Nera dobitak ranijih podina B
341 2. Nerasporedeni dobitak tekude R
350 3. Gubitak ranijih m- -
351 4. Gubitak tekuée =
Vill. UCESCE KOJE NE o&emsaws xoxﬁiu
B DUGOROTNA REZERVISANUA |
% M (118+122) -
1 REZERVISANIA (119 do 211 -
404(dio) 1. Rezervisania za naknade | druge beneficije
dio ﬂgtm&mupjmntm rﬁ e
40, sem 400 i 404 30stalad rezervisanjs : e 41
a1 ﬁv&e (123+124) 1 g [
414, 415 1. DugoroZni krediti il )
41 bez 414, 415 2. Ostale dugoroéne obaveze i -
- < Cotozens rocac; oaavErE 5
iD. PRIHODI | PR ENE
495(dio} e
E. KRATKOROCNA REZERVISANIA | 11
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) ] = 1]
467 | KRATK REZERVISANJA =

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137)

'
- -
L

422(dio), 423(dio),
424(dio), 425({dio), 426 i

nisu kreditne institucije
422(dio), 423(dio), 4
424(dic), 425(dic) i  |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditrih Inst tucijz
4 |
430 3. Primljeni avansi, depoziti | kaucije |
4331434 4. Obaveze prema dobavljadma n
439{dio} 5. Obaveze po menicama i N
4201431 6. Obaveze prema matinom | zavisnim prw m liGiii

4211432

7. Obaveze prema ostalim povezanim | cima

obaveze (138 do 142)

439(dio)

SN S—

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

45i46

8.2. Ostale kratkorofne obaveze

IzvjeStaj o upravijanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakogevi¢, CRMA

1. Utedce u kapitalu zavisnih pravnih lice namenjenc

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani

1. Obaveze po osnovu kredita i 2a mova od lies koja

8. Ostale obaveze iz posiovanja | ostale b retie: oine

236(dio) —
237 2. Otkupljene sopstvene akcije | otkupljen) sBp stven |
udeli
A ’ig‘:“” il M ——— finansijski plasman
24 1V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAG/UNI
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJI NA
04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANIA
KOQJE J
28 osim 288 |E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA
F. UKUPNA AKTIVA -
{001 +002+024+025+045) K
[PASIVA s
IA. KAPITAL (102+103+104+105+111+115) L
30 1. OSNOVNI KAPITAL i iy
31 Jil. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 1
320 ill. EMISIONA PREMUIA | s 1
IV. REZERVE (106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve _ "
322(dio) 2. Statutarne rezerve. e rezerve
322(dio) 3. maerve - I

SV B s
37| 21 10.505,41 434972
3| 19 __16.000,08 1292593
SR e S 0 0 aL
i
41
SNt - s
42 |
SHES— O
3| 20 1.371.344 3.180.051
44
21 2.580 14.549
8.615.535|  10.407.983 of
] |
4.366.791 7.109.964 o}
22 3.312.370 3.312.370
1.566.331 1.513.870 o]
23 268 219
320.680
‘ 24
- 1.245.651 1.245.651
1
i) 511.910 2.283.724 o}
12| 1.633.210 1.234.509
I e 1.049.215
5| 25 2.145.120
6]
; 3.479.077 3.744.435 ol
| 25 262.639 187.576 of
e 99.141 85.560
26 163.498 102.016
3.216.438 2.556.849
27 3216438 2.556.849
5 28 70.238] 74.189
) |
IR
& |
| 672.927 443.852
R =
2% 29 672.927 443 852 0
U i 29
1 590.411 250.000
5|
2| 29 584 62 141,45
13| 23 73.195 £2.908,55
4 |
i 29
) L 8.737! 110.802,00 of
& | 29 4.163
. .} 23 4.574 68,00
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47,48 osim 481 ‘&3. Obaveze po osnovu poreza na dodaru vhijc dnos ‘
i ostalih javnih prihoda 0
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dob t | :_ -_. N - 110.734
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava nam/enjenil proc:
| sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491, 494, 495(dio), T
496, 4971459 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | | - 30 26.502 35.553
G. UKUPNA PASIVA (101+1174125+126+127+ 243) fa 8.615.535 10.407.983
2ac sa . 2akona 0 Stvu (Lol list CoTbrof 05, T T T ON I A e U TV PR O PARTANENTET
VUECA
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P%ﬂ' a pravno lice : Luka Kotor AD Kotor
Matiéni broj - 02044188 —

=

Popunjava : Milena Sudié

Naziv: Luka Kotor AD Kotor
Sjediste: Park Slobode 1 , Kotor

Sifra cjeiatnosti - 5222

ISKAZ O REZULTATU /BIL
u periodu od 01.01.2020. ¢a

\NS USPIEHA/
1.12.2020. godine

-u EUR-
Grupa ratuna, Redri | N3P Iznos
radun PR, bro s Tekudéa godina Prethédna
o - na _Bodina
: 2 g 314 5 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod _201 4 188.813,57 3.373.530
630631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih . -
proizvoda i nedovriene proizvodnje | ¢
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe | 003
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do "",":
207 R 5 24.742,91 493.527
6465 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovani: { 5 5a 5.671,39 289.643
657'6:21 b} Ostali prihodi iz poslovanja 206 5b! 19.071.52 203 884
PR p— Pr.ihodli po osnovu vrijednosnay q "; :
uskladivanja imovine R
5. Trodkovi poslovanja (209+210) | 208 | 726.752,65 974.649
- a) Nabavna vrijednost prodate tobe ||
troskovi materijala 9 6 39.207,92 103.806
b) Ostali troskovi poslovanja i
53,54i55 (amortizacija, rezervisanja i ostali posiovri
rashodi | 210 8 687.544,73 870.843
6. Tro$kovi zarada, naknada zarada |
ostali li€ni rashodi (212+213) 211 7 1.410.217,23 1.623.311
52 (dio) a) Neto trofkovi zarada, naknaca R
zarada i li€ni rashodi 422 | 927.143,94 980.339
b) Trofkovi poreza | doprinosa (214 dc !
216) 213 | 483.073,29 642.972
52 (dio) 1/ Troskovi poreza =214 1 139.536,61 144.290
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa a penzije 215 | 173.340,80 257.292
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 1 216 | 170.195,78 241.390
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske)
(218+219) 4217 9 0
580, 581, 582, a) R?shc.:d: po os?avu 'vruedrfosnog
589 (dio) uskiad.wan;a staine imovine (osim A
finansijske) 218
b) Rashodi po osnovu vrijedrosnog
584, 589 (dio)} |uskladivanja obrtne imovine (osim 219
finansijske) =~~~ == 0
g 8. Ostali rashodi iz posiovanja 220
i592 ) N 12 52.105,73 18.249
I. Poslovni rezuitat (201+202+203+204-204- y
211-217-220) e Wi (1.985.519,13)|  1.250.848,27
9. Prihodi po osnovu ueséa u kapitalu _—
(223 do 225) e B S o o
660 (dio) a_) Prahodl po osnovu udesca u kapitalu '
zavisnih pravnih lica ] 323
lzvjestaj o upravljanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko Rakocevi¢, CRMA strana 19 od 38




661 (dio)

b} Prihodi po osnovu ugeida u ka pitaiu
ostalin povezanih pravnih lica

669 (dio)

c) Prihodi po osnovu udegés u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih waganija
i zajmova (kamate, kursne razlike | efekt
ugovarene zastite) (227 do 229)

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od mati€nog i zavisnih
pravnih lica

661 (dio)

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica

662 (dio), 663
(dio), 664 (dio),
669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnin
lica

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata

ugovorene zaStite (231 do 233)

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekudik
potrazivanja od mati&€nog i zavisnih pravnin
lica

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po osnovu e kudic
potraZivanja od ostalih povezanih pravnil
lica

662 (dio), 663
(dio), 664 (dio),
669 (dio)

c) Finansijski prihodi po osnovu tekusih
potrazivanja od nepovezanih pravn® lica

12. Vrijednosno uskladivanje krathoroinis
finansijskih sredstava i finansijskih

ulaganja koji su dio obrtne imovina (235-
236)

683, 685

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskiadivanja kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dia
obrtne imovine

583, 585

b} Rashodi po osnovu vrijednosr o:
uskladivanja kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja kojl su dic

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnikb
raziika i drugih efekata ugovorene :aitite

{238 do 240) =
a) Rashodi po osnovu kamata, ku snih

razlika i drugih efekata ugovorene rastite
PO osnovu odnosa sa matiénim i zassnin

561

b) Rashodi po osnovu kamata, kitr-nin
razlika i drugih efekata ugovorene zaitite
po osnovu odnosa sa drugim povezanin
licima

562, 563, 564,
569

c) Rashodi po osnovu kamata, kulsnin
razlika i drugih efekata ugovorene iadtite
PO osnovu odnosa sa nepovezanim bcima

Il. Finansijski rezultat

(222+226+230+234-237)

obrtne imovine v .

pravnim licima k-

245

6.981,79

6.253,00

6.981,79

6.253

10

(170.528,73)

(45.283,52)

10a )

4.300,00

10k}

174.828,73

45.284

5,98

146

-t

5,98

146

241

. (163.552,92))
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Hil. Rezultat iz redovnog poslovanja priie
Oporezivanja (221+241)

690 - 590

IV. Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) |

14. Poreski rashod perioda (246+24 1)

7231

1. Tekuci porez na dobit

722

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihod:
perioda

15. Dobitak ili gubitak nakon oparesivan i
(244-245) |

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVE
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALDM/
(250 do 257)

330

1. Promjene revalorizacionin rezervi .o
osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijainih ulaganja i biologkik
I Wi

331

2. Promjene nerealizovanih dobitaka
gubitaka po osnovu preraéuna finans js«ih
izvjestaja inostranog poslovanja

332

3. Promjene nerealizovanih dobitaka
gubitaka po osnovu ulaganja u viasnic ke

333

4. Promjene aktuarskih dobitaka i guBitaka
PO osnovu planova definisanih nakn. da
aktuarskih dobitaka (ifi gubitaka) u veri
sa

definisanim planovima penzionih
naknada

334

5. Promjene ufeiéa u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu pridruZfency
drustva

335

6. Promjene nerealizovanih dobitaka
gubitaka po osnovu instrumenata zadtite
neto ulaganja u inostrano posiovanje

336

7. Promjene revalorizacionih rezervi (<15 ]

337

osnovu hedZinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih

dobitaka i gubital_tg 1
Vii. ODLOZENI PORESKI RASHODI L

PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIV
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA
KAPITALOM

Vill. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM,
(249-258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT | 72+
259)

i
|

X. ZARADA PO AKCLI

""f‘ - —

instrumente kapitala |

-

(2.149.072,05)

1.211.671,75

(2.149.072,05)

1.211.671,75

(3.951,75)

162.457

110.734

395175

51.723

(2.145.120,30)

1.049.215

-

]
w

257

0

0

(2.145.120,30)

1.049.215

13

1,5563

0,76130

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena {razvodnjena) zarada po akcij

ina

-

Nl O W
I % 3 1
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XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA T

VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG
LICA 264

Xil. NETO REZULTAT KOJI PRIPADE
UCESCIMA KOJI NE OBEZBE® UJL
KONTROLU 265

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o ratunovodsthvu (.S | " 3roj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

5. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja moguénost da duznik Luke Kotor ne ispuni svoju obavezu u skladu sa
ugovorenim uslovima. Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja znadajnu Kkomponentu
sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima i od jukog je znataja za dugoro€ni uspjeh svake
kompanije. CIlj upravljanja kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa prinosa i rizika
kompanije. Kako bi se postigao ovaj cilj, kreditnim rizikom se upravlja na individualnom nivou i
na portfolio nivou. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrurnenti: Obelodanjivanje i prikazivanje,
Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom instrumentu ne izvr$i obavezu i
prouzrokuje drugoj strani finansijski gubitak.

Organizacioni dio Luke Kotor nadleZan za kontrolu rizika prati¢e tranzicione matrice i razvijace
modele za kvantifikaciju kreditnog rizika koji ¢e omoguditi procjenu kreditnog rizika na osnovu
predikcija kretanja raznih varijabli koje utidu na kreditni rizik.
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5.1. IzloZenost Luke Kotor na 31.12.2020. prema clanovima Odbora

direktora/Odbora za

reviziju,

akcionarima,

zaposlenima i ostalim povezanim licima

IzloZenost Luke Kotor sa aspekta Kreditnog rizika prikazana je u narednoj tabeli:

Naziv

T

Do 1 godine

Pojedinatna  izloZenost kompanije  prema
¢lanovima odbora direktora ili izvr$nom direktoru.

Ukupna izloZenost prema svim licima povezanim
sa Lukom Kotor:

® Krediti dati poveznom pravnom licu KOTOR
MAR DOO-dugoro¢ni krediti (dospjeée 2022
godina-beskamatni) i

® kratkoroni krediti, zajmovi i plasmani u
povezano lice Montenegro SHOREX.

0,00

Ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije
¢lan Odbora direktora ili izvrini direktor

T —————— —

direktorima,

Preko 1 | $ija,
P dine i Z Limit
2% Sopstvenog
- Kapitala
99.577 99.577 10% SK
1% SK

Analitika data u narednoj tabeli.
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Stambeni krediti zaposlenih u Luci Kotor AD - izloZenost prema zaposlenom koii nije ¢lan Odbora direktora ili izvrni
direktor:

RBR. Prezime i ime dospjece 2020 ':;ﬁ;‘gsﬁgé‘;‘i‘)g Saldo o
1 Lugi¢ Mladen 200 3.681,59 3.481,59 Ok
2 Arsié Bojan 583.17 8.001,94 7.418,77 Ok
3 Radovi¢ Ljubomir 875,00 12.125 11.250,00 Ok
4 Abazovi¢ Dijana 583,17 10.465,2 9.882,11 Ok
5 Colic Simun 1.798,93 4.794,35 2.995,42 Ok
6 Vulevié Nikola 1.020,81 19.979,51 18.958,70 Ok
7 Zivkovié Jovica 532,77 17.065,94 16.533,17 Ok
8 Beéir Stevan 532.717 17.294,27 16.761,50 Ok
9 Vidovi¢ Vasilije 131.65 131.65 0,00 Ok
10 Radulovi¢ Marko 1.197,76 1.197,76 0,00 Ok

UKUPNO 1 .
Zakljucak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izioZenosti Luke Kotor prema Clanovima
Odbora direktora/Odbora za reviziju, akcionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim
povezanim licima, moZe se kosnatovati da Luka Kotor adekvatno upravija kreditnim rizikom 7
da je bila je u okviru interno utvrdenim granicama/limitima.
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6. Hartije od vrijednosti (available for sale / held to maturity) Luke
Kotor na 31.12.2020. i izloZenost trisnom riziku

> Akcije raspoloZive za prodaju-akcije

T Ferwrjednost ]

Naziv I:I:lman:ur;ta uskladjenje na 31_:k:15n2%;§

e 31.12.2020. st

E S 000 000 000 '

» Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

: B T NS

;{ . Nominalna e vn_Jed.nOSt Ukupno na

Sy vrijednost IS EEnE 1 31.12.2020

| S 31.12.2020. S
Kotor Mar R .] ‘{- - o —v'------_---- s —lmé—# N
Montenegroshoréx - e = C30€ |

» Hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca:

Na 31.12.2020. stanje Luka Kotor nema ulaganja u HoV koje se dre do dospijeca, Sto je
prikazano u tabeli.

Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeéa - 31.12.2020. godine

Nominalna Neamortizovani BS

oy vrijednost diskont/Premium  31.12.2020.

Obveznice :?a rokom dospijeta 200000 0.00 200.000
preko 1.godine

Ukupno: 200000 0.00 ©200.000

Zakljulak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloZenosti Luke Kotor u HoV, moZe se
kosnatovati da Luka Kotor nije znalajno izioZera wriisnom riziku.
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7. Cjenovni rizik Luke Kotor na 31.12.2020.

U okviru cjenovnog rizika, organizacioni dio nadlezan za kontrolu rizika pratio je i analizirao
kamatni rizik, valutni i trZi¥ni rizik.

U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakcije
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzeée preuzme ili prenese na drugu
stranu jedan ili vise finansijskih rizika.

TraZena objelodanjivanja pruZaju informacije koje pomazu korisnicima finansijskih izvje$taja da
procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i nepriznatim finansijskim instrumentima.

Cjenovni rizik - postoje tri vrste cjenovnog rizika: valutni rizik, kamatni rizik i tr¥isni rizik.

(1) Valutni rizik je rizik od promjene vrijecnosti finansijskog instrumenta usljed promjena
kurseva razmjene stranih valuta.

(i) Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
trZiSnih kamatnih stopa.

(iit) TrZiSni rizik je rizik od promjene vrijecnosti finansijskog instrumenta usljed promjene
trzisnih cijena, bilo da su te promjenc prouzrokovane &iniocima koji se odnose na
pojedina¢nu hartiju od vrijednosti ili njenog emitenta ili &iniocima koji se odraZavaju
na sve hartije od vrijednosti kojima se trguje na trzi$tu.

7.1. Rizik kamatne stope (kamatni rizik) Luke Kotor

Kako bi se analizirao rizik promjene kamatne stope. uradena je tehnika linearnog kamatnog
GAP-a, kada se posmatra uticaj ove promjene na bilansnu aktivu i pasivu Luke Kotor. kao i
duration GAP-a (kojim se posmatra uticaj promjene kamatne stope na ekonomsku vrijednost
kompanije. Linearni kamatni GAP (osjetljivost aktive/pasive na promjenu kamatne stope)

U skladu sa internim politikama i procedurama. rizik kamatne stope analiziran je iz dvije
komplementarne perspektive: uticaj na neto kamatni prihod kao i uticaj na ekonomsku vrijednost
kapitala kompanije. Uticaj na neto kamatni prihod analiziran je metodom linearnog kamatnog

gap-a.
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Tabela za pralenje osjetljivosti aktive i pasive na 31 ] 2.2020. na promjnu kamatne stope za
svaku valutu pojedinacno (na nivou Luke Kotor)

OSJETLJIVA AKTIVA

Kamatonosni depoziti u ostalim institucijama .00 0.00 0.00
Kamatonosne hartije od vrijednosti GG 16.000 14.000 30.000
Krediti i ostala potraiivanja B = il .(:J.OO_- R 000 ~ 1 ___07)"6* i
Ostala osjetljiva aktiva e [ (-)OOM e EO0.0bé‘“-_'_“__—566—.6@—_'_

UKUPNO USLl W pedoo | 230.000

% od ukupne kamatonosne aktive

OSJETLJIVA PASIVA

Kamatonosne pozajmice

Obveznice

Ostale osjetljive obaveze

UKUPNO

% od ukupnih kamatonosnih obaveza

RAZLIKA (GAP) | D8idne gdai UKUPNO

IZNOS GAP-a

Kumulativan Gap 16.000 214.000 230.000

Kumulativan Gap / Ukupna aktiva tf uﬁﬁﬁrﬁ_p'ﬁam i 018 -24é s ‘-.__Aéfﬁ-ﬁ_— o
Propisani limiti ~ demo 1000 1000

Izvor: Sluzba ra¢unovodstva

Zakljucak: Obzirom da Luka Kotor u strukturi aktive i pasive na dan 31.12.2020. godine
ima pozicije koje su izloZene riziku kamatne stope u okviru postavljenih limita, moZe se
konstatovati da ne postoji zna¢ajan uticaj promjene kamatne stope na neto finansijske
prihode u strukturi Bilansa uspjeha Luke Kotor.
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7.2. Valutni rizik Luke Kotor

» Devizna pozicija Luke Kotor na 31.12.2020.

Sopstveni kapital

€ 4.366.791

S 0,00 0,00
CAD 0,00 000

ok 90 o000
- 0,00 000
— 0,00 000
— 0,00 oo
e 0,00 o0
OLE 0,00 0,00
_— 0,00 0,00
- 0,00 000
5 0,00 0,00

Izvor: SluZba ra¢unovodstva

Zakljudak: Kako na dan 31.12.2020 godine lLuka Kotor nije ulagala finansijske
instrumente u stranoj valuti niti prenzimala finansijske obaveze u stranoj valuti moZe se
konstatovati da kompanija nije izloZena valutnom riziku tj da ne postoje efekti uticaja

valutnog rizika na bilanse kompanije.

5% 0%
s %

& 0%
s %
-

o %)
™Y
s 0%
- _5‘;:*_“ . 0%-—‘
s 0%
0% 0%
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8. Rizik Novéanog Toka

Informacije o novéanim tokovima predstavijaju relevantnu informacionu osnovu koja
investitorima, kreditorima, menad?mentu i ostalim stejkholderima preduzeéa omoguéava
donoSenje kvalitetnih odluka. Cilj upravljanja rizikom nov¢anog toka je identifikovanje kljugnih
podru¢ja primjene analize novéanih tokova i nacina unapredenja upotrebne vrijednosti
informacija o novéanim tokovima. Kao poseban cilj se istiCe identifikovanje finansijskih
pokazatelja i drugih analiti®kih instrumenata zasnovanih na novéanim tokovima koji mogu
unaprijediti procjenu performansi preduzeéa i proces blagovremenog otkrivanja signala koji
ukazuju na izloZenost preduzeéa poslovnim i finznsijskim rizicima.

Analiza ima za cilj da ukaZe na znaéaj primjenc cash flow informacija u procesu poslovanja
preduzeca, ali i prilikom donosenja investicionih i finansijskin odluka, posebno iz perspektive
kreditora. Analiza nov&anih tokova se naziva i procjena solventnosti kao sposobnosti preduzeéa
da dugoro¢no pokriva sve svoje dospjele obaveze placanja u rokovima njihovog dospijeéa.

8.1. Specificni koeficijenti koji se odnose na analizu rizika novéanih

tokova:
Odnos neto novéanog toka Neto nov¢ani tok
i neto dobitka = Neto dobitak

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzece sposobno da generiSe noveane tokove na svaki
euro neto dobitka.

Ucesce neto novéanog Neto novéani tok
e pnhoghma i = Prihodi od prodaje
prodaje

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generi¥e noviane tokove

Odnos neto novéanog toka Neto novéani tok

1 ukupnih sredstava =

; Prosje¢na ukupna sredstva
preduzeca :

Ovaj koeficijent je mjerilo sposobnosti imovine (sredstava) da generi§e gotovinu.
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8.2. Zakljucak nakon sprovedene analize koja se odnosi na rizik
novcanih tokova Luke Kotor na 31.12.2020.

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2020. do31.12.2020. godine

-u EUR-
Iznos
POZICIIA Redni broj Takuds gading Preth?dna
godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1do3) 301 851.012,83 3.426.415,00
1. Prodaja i primljeni avansi 302 80£.651,70 3.389.837,00
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 979,22 1.760,00
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 40.381,91 34.818,00
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti (1do5) 305 2.061.667,63 2.625.362,00
1.Isplate dobavljaéima i dati avansi 306 247.244,74 606.232,00
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 1.417.307,13 1.658.168,00
3. Placene kamate 303
4. Porez na dobitak 309 104.089,96 69.091,00
5. Pladanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 293.025,80 291.871,00
111. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 (1.21.0.654,80) 801.053,00
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 0 13.001,00
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 314
postrojenja, opreme i biolofkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 13.001,00
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 0 226.930,00
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i bioloZkih sredstava 26.930,00
3.Ostali finansijski plasmani 321 200.000,00
111. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 0 (213.929,00)
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRAN | A
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 co 3) 323 0] 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoro&ni krediti 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 598.052,55 418.631,00
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 3283
2. Dugorogni i kratkoroéni krediti i ostale obzveze 329
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacdene dividende 331 598.052,55 418.631,00
111. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 (598.052,55) (418.631,00)
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 (1.808.707,35) 168.493,00
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG S
PERIODA 3.180.051,00 3.011.558,00
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG 337
PERIODA (333+334+335-336) 1.371.343,65 3.180.051,00
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Na osnovu analize koeficijenata rizika novéanii: tokova za 2020 i njihovo uporedivanje u
odnosu na prethodnu godinu moze se konstatovati da Je znacajno umanjena sigurnost kod
upraviljanja rizikom novianog toka i njegovog uticaja na bilansne pozicije, polazeéi od
sledecih éinjenica:

1. Po osnovu poslovanja kompanije u izvjeStajnom periodu doslo je do negativnog neto
nov¢anog toka po 1 € ostvarenog neto gubitka. Na osnovu izratuna nadlenih sluzbi
konstatujemo da na 1 € ostvarenog neto gubitka u 2020 godini kompanija ostvaruje
0.84 € negativnog neto novéanog toka (u 2019 godini kompanija je generisala 0.16 € na 1
€ neto dobiti).

Odnos neto novéanog toka i
neto dobitka

C.20

C.00

-0.20

-0.40

-0.60

-0.80

-1.00 R S A

Uzrok: ViSemilionski pad neto novcanoz toka iz poslovnih aktivnosti u 2020/2019 od
318% usljed znacajnog pada prodaje (2.580.185 €).
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2. Konstatujemo znadajan pad sposobnosti aktivnosti prodaje da generise novéane tokove u
izvjeStajnom periodu jer na 1 € ostvarenog prihoda od prodaje u 2020 godini kompanija

gubi 9.58 € neto novéanog toka (u 2019 godini kompanija je generisala 0.05 € neto
nov¢anog toka na 1 € prihoda od prodaje.

Uzrok: ViSemilionski pad neto novéanog toka iz poslovnih aktivnosti u 2020/2019 od
318% usljed znacajnog pada prodaje (2.580.186 €); znacajan pad aktivnosti (prihoda od
prodaje) u 2020/2018 od 786% (3.284.717 €).

Ucesce neto novéanog toka
u prthodima od prodaje
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3. Takode je doslo do velikog smjanjenja vrijednosti neto novéanog toka iz poslovne
aktivnosti u odnosu na ukupnu imovinu Luke Kotor tj sposobnosti imovine da generide
gotovinu -na 1 € vrijednosti imovine u 2020 godini  kompanija gubi 0.14 € neto
nov¢anog toka (u 2019 godini kompanija je generisala 0.08 €),

Uzrok: u ovom sluGaju uzrok je visemilionski pad neto novéanog toka iz poslovnih
aktivnosti u 2020/2019 od 318% uslied znacajnog pada prihoda od prodaje
(2.580.186 €);

¥ Qdnos neto novéanog toka iz poslovnih aktivnosti i
// ukupnih sredstava preduzeca
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9. Rizik likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2020.

Rizik likvidnosti predstavlja nemoguénost komparije da izmiri dospjele obaveze ili finansira
porast aktive po povoljnim uslovima. U skladu sa MRS 32- Finansijski instrumenti:
Objelodanjivanje i prikazivanje, Rizik likvidnosti. koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik
da preduzece zapadne u poteskoée pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje
preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima. Rizik likvidnosti moZe da bude
posljedica nemoguénosti brze prodaje finansijskog sredstva u vrijednosti koja je pribliZzna
njegovoj postenoj vrijednosti.

S tim u vezi, Luka Kotor neée tolerisati veéi rizik likvidnosti zarad postizanja vecih prinosa, jer
bi to ugrozilo strate¥ki definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju u trZiSnom segmentu
prepoznatljivom kao klju¢nom za razvoj Luke Kotor. U mjereno preuzimanje rizika likvidnosti
moguce je samo u izuzetnim sludajevima koji bi omoguéili kratkoroéno ostvarivanje iznad
prosjecnih prinosa.

S tim u vezi, interni limit likvidnosti postavlia se konzervativno u skladu sa preporukama
menadZmenta.

U skladu sa internim politikama i procedurama rizik likvidnosti analiziran Je kroz: koeficijent
likvidnosti i GAP likvidnosti.

9.1. Koeficijent likvidnosti

Kretanje pokazatelja likvidnosti na 31.12.2020. godine

4 ' 2016 | 2017 2013 2019 2020

Novac i novéani ekvivalenti | 1235497 i' 2117393 || 3011558 | 3180051 | 1371344
Kratkorocne obaveze | 265074 | 417936 352785 581.421 672927

‘ r

- \
Novac i novéani ekvivalenti / Kratkoroéne obaveze | 4,66 11 5,07 8,54 5,46 2,03

‘ ii
Limit 1,2
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9.2. GAP likvidnosti

Analizom ro¢ne uskladenosti finansijske aktive i pasiva izradenoj od strane Sluzbe

ratunovodstva utvrdeno je da je Luka Kotor na 31.12.2020. poslovala u okviru interno
definisanih limita.

Novéana sredstva i raduni depozita kod depozitnih institucija
?iro raCun - HIPOTEKARNE BANKE 575.104
Ziro raun - HIPOTEKARNE BANKE - biznis 1.222,48
katica 0.00
Garantni depozit za sredstva na izdate 89’206
garancije . 0,00 1.371.344
ZIRO RACUN CKB 2106;;5115
ZIRO RACUN PRVE BANKE 23,974
DEVIZNI RACUN-HB 25.988
Ziro raun Stambenog fonda-NLB 389.333
HoV za trgovinu i o - =
raspoloZive za 0.00 200.000 200.000
prodaju, izuzev akcija
S 43.607 176.699 220.306
potraZivanja
HoV koje se drze do - - e At
dospije¢a '
Ostala finansijska
aktiva ukljuéujuéi 0.00 31.00 31.00
ulaganje u akcije
UKUPNO : 1,414,951 376.730 1.791.681
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Gap dospijeca (1) - (2)

572.818 -2.839.708

-2.266.890

Obaveze po uzetim .00 0.00 0.00
kreditima i

pozajmicama

Obaveze prema Viadi - D 590.411 3.216.438 3.806.849
Ostale finansijske i 251.722 0.00 251.722
obaveze

UKUPNO - L 842.133 3.216.438 4.058.571

Izvor: SluZba radunovodstva

Zaklju¢ak: Na osnovu GAP-a likvidnosti Luke Kotor na 31.12.2020. godine, moZe se
konstatovati da je finansijska aktiva koja je¢ izloZena riziku likvidnosti znatajno ispod
vrijednosti finansisjkih obaveza koje su izloiene riziku likvidnosti, §to moZe dovesti do
problema solventnosti usljed ¢injenice da je odnos dugoroéne finansijke imovine u odnosu
na dugoroéne finansijske obaveze negativan u iznosu od -2.839.708 € uz napomenu da je
primjetan drasti¢an pad prihoda od prodaje 2020/2019 godinu u iznosu od 2.580.186 €;

Skrece se paznja da Luka Kotor znadajan dio dugorotnih finansijskih obaveza stvorila
prema Vladi Crne Gore po osnovu Koncesionog ugovora (sa aspekta rizika likvidnosti) pa
usljed navedenih paramertara moze doéi do poteskoca da prikupi likvidna sredstava koja
su potrebna za izmirenje preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima.
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